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MENSA JE DE
L.ASINDICA



Honorable Ayuntamiento, distinguidos integrantes del Cabildo, servidores publicos, y ciudadania
en general:

En cumplimiento con el compromiso de transparencia, rendicién de cuentas y fortalecimiento
institucional, me permito presentar ante ustedes el contenido correspondiente al Sexto Informe de
\a Sindicatura, en el cual se da cuenta del trabajo realizado durante el trimestre mas reciente, asf
como un resumen integral del ejercicio anual en materia de obra publica del Municipio de Delicias.
Durante este periodo, la Sindicatura llevé a cabo revisiones puntuales y responsables en diversas
dependencias clave para el desarrollo social y la vinculacion con la ciudadanfa. En particular, se
supervisaron las areas de Atencion y Participacion Ciudadana, verificando que los mecanismos de
contacto con la poblacion funcionen de manera eficiente, accesible y con enfoque humano,
garantizando que las inquietudes, solicitudes y propuestas de la ciudadania sean escuchadas y
atendidas con oportunidad.

Asimismo, se revisaron las acciones dirigidas a los Grupos Vulnerables, constatando que los
programas y apoyos se ejerzan con equidad, sensibilidad y apego a la normatividad, procurando
siempre el bienestar de quienes mas o necesitan. Se puso especial énfasis en la correcta
aplicacion de los recursos, asi como en la transparencia de los procesos.

En lo que respecta a la atencién de los Asuntos Religiosos, se verifico gue exista un trato
respetuoso, incluyente y conforme al marco legal vigente, fortaleciendo la relacion institucional
con las distintas expresiones de fe presentes en nuestro municipio, siempre bajo los principios de

respetoy libertad.

De igual manera, se presenta un resumen anual de la obra publica municipal, donde se analizaron

los proyectos ejecutados, su impacto en la comunidad, la correcta aplicacion de los recursos y el

cumplimiento de los objetivos planteados. Este ejercicio permite no solo evaluar resultados, sino

también identificar dreas de mejora para seguir construyendo un municipio méas ordenado,

funcionaly con mejores condiciones de vida para todas y todos.

La Sindicatura reafirma su compromiso de continuar ejerciendo una labor vigilante, objetiva y

responsable, actuando siempre en favor de la legalidad, la transparencia y el interés publico.

Hoy mas que nunca, nuestro municipio requiere unidad, responsabilidad y vision de futuro. Los

retos que enfrentamos no se superan de manera aislada, sino con la suma de voluntades, el

dialogo respetuoso y la construccion de acuerdos que beneficien a la ciudadania. Este informe no

es solo un ejercicio de rendicion de cuentas, sino también una invitacién a seguir fortaleciendo las

instituciones y a trabajar con honestidad por el presente y el futuro de Delicias.

Sigamos avanzando con determinacion, poniendo siempre en el centro a las personas,

privilegiando el interés colectivo por encima de cualquier diferencia, y demostrando con hechos

que el servicio publico es una herramienta para transformar positivamente la vida de nuestra

comunidad.

Es tiempo de consolidar lo logrado y de redoblar esfuerzgs para lo que esta por venir.

Muchas gracias.

\

M.A. Ana Gabriela Franco Diaz
Sindica Municipal
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La Sindica es una figura de eleccion popular, establece en la Constitucion Politica de los Estados
Unidos Mexicanos, en la Constitucion Politica del Estado de Chihuahua y en el Cédigo Municipal
del Estado de Chihuahua, uno de sus objetivos es el de colaborar con la administracion municipal
en busca de la transparencia y rendicion de cuentas, que permitan generar buenas practicas de
gobierno, en beneficio de lasy los ciudadanos del Municipio de Delicias.

La Sindicatura Municipal, solicitdé ante las y los miembros de las diferentes dependencias
respondan a nuestras solicitudes de informacién, para poder informar a la ciudadania de qué
manera se ejecutan los recursos ya que tiene a su cargo la vigilancia del patrimonio municipaly de
la cuenta publica, con las facultades de vigilancia e inspeccién, cuidando que estas se realicen
en todo momento de forma efectiva para poder lograr un control en los recursos publicos.

Los colaboradores de la Sindicatura deben realizar sus funciones y atribuciones conforme el
marco legal que rige a la institucion, la ética debe ir de la mano de la transparencia.

La Rendicion de Cuentas es un elemento fundamental para contribuir a la consolidacién de la
vida democratica del pais. Derivado de las recientes leyes generales del pais en materia de
archivos, Transparencia fizacalizaciéon y anticorrupcion, los organismos garantes de la
transparencia tenemos amplios retos para cumplir y operar las normas y politicas publicas con
una vision nacional para fortalecer la rendicidon de cuentas en todo el Estado mexicano.

El actuar de las y los colaboradores de la sindicatura debe de ser en base a un compromiso social
y su conducta debe reflejar profesionalismo, credibilidad y confianza, siendo el principal objetivo
servir a la sociedad, con congruencia a la cultura de la transparencia y la rendicion de cuentas.



3.1 MISION.

"Vigilar y garantizar la correcta administracion de los recursos publicos del municipio de
Delicias, promoviendo la transparencia, la rendicion de cuentas y el cumplimiento de la ley en
un estricto apego al marco legal. Nuestro compromiso es actuar con imparcialidad

3.2 VISION.

"Ser una sindicatura modelo a nivel estatal, reconocida por su transparencia, eficiencia y
capacidad en el gjercicio de sus funciones ante las necesidades de los ciudadanos, logrando
gue Delicias sea un referente en administracion publica responsable, participativa y equitativa."

10



3.3 VALORES.

Transparencia: Actuar de manera abierta y accesible para que los ciudadanos puedan conocer y
entender como se gestionan los recursos municipales.

Responsabilidad: Tomar decisiones éticas y responsables, asegurando el buen uso de los recursos y
el cumplimiento de las normativas.

Imparcialidad: Garantizar un proceso de fiscalizacion legal, independiente y libre de intereses
particulares.

Etica: Mantener un comportamiento integro, basado en principios morales que promuevan el
respeto, la legalidad y el bien comun en cada accion.

Compromiso: Trabajar en favor de los ciudadanos, con dedicacion y esmero para mejorar la calidad
de vida de la comunidad.

Eficiencia: Maximizar el impacto de los recursos disponibles, asegurando que cada peso invertido se
traduzca en mejoras concretas para el municipio.

Inclusién: Fomentar el trabajo en equipo con las diferentes areas del gobierno municipal y la
participacion activa de la ciudadania en los procesos de toma de decisiones.

Servicio: Brindar a la ciudania lo mejor de nuestras capacidades y atenciones para ser el canal que
ayude a solucionar sus observaciones

1
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3.4 MARCO JURIDICO.
La figura de la Sindicatura tiene su sustento legal en los siguientes articulos:
Articulo 115. Constitucidon Politica de los Estados Unidos Mexicanos.

Los estados adoptaran, para su régimen interior, la forma de gobierno republicano,
representantivo, democratico, laico y popular, teniendo como base de su division territorial
y de su organizacion politica y administrativa, el municipio libre, conforme a las bases
siguientes:

Cada Municipio sera gobernado por un Ayuntamiento de eleccion popular directa,
integrado por un Presidente Municipal y el niumero de regidores y sindicos que la ley
determine. La competencia que esta Constitucion otorga al gobierno municipal se ejercera
por el Ayuntamiento de manera exclusiva y no habra autoridad intermedia alguna entre éste
y el gobierno del Estado.

Articulo 126. Constitucion Politica del Estado de Chihuahua.

El ejercicio del Gobierno Municipal estara a cargo:

De los Ayuntamientos, los que seran electos popular y directamente segun el principio de
votacion mayoritaria relativa, residiran en las cabeceras de las municipalidades que
gobiernen, duraran en

su encargo tres anos y estaran integrados por un presidente, un sindico y el numero de
regidores que determine la ley, con sus respectivos suplentes.

Articulo 17. Codigo Municipal para el Estado de Chihuahua.

Cada Municipio sera gobernado por un Ayuntamiento de eleccidn popular directa, en los
términos de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, la particular del
Estado, la Ley Electoraly el presente Codigo. En su integracion se introducira el principio de
representacion proporcional en los términos de las disposiciones citadas.

La competencia que la Constitucion Federal, la Estatal y el presente Cddigo, le otorgan al
Gobierno Municipal, se ejercera por el Ayuntamiento en forma exclusiva y no habra
autoridad intermedia alguna entre éste y el Gobierno del Estado.

Los Ayuntamientos residiran en las cabeceras municipalesy se integraran:

I.  Los Municipios de Chihuahua y Delicias con un Presidente, un Sindico y once
Regidores electos por el principio de mayoria relativa;



3.4 MARCO JURIDICO.
Reglamento de Gobierno Interior del Ayuntamiento de Delicias, Chih.

Articulo 5. El Ayuntamiento y sus integrantes tendran las facultades y obligaciones
que le confieren la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, la
Constitucion Politica del Estado de Chihuahua, el Cédigo Municipal y las demas leyes
de orden federal o estatal que sean susceptibles de aplicacion por las autoridades
municipales.

Articulo 10. El Ayuntamiento es el 6rgano superior jerarquico del gobierno municipal,
es integrado por el Presidente Municipal, Sindico y el ndmero de Regidores vy
Regidoras que determine la legislacion aplicable.

3.5 OBLIGACIONES RESPECTO AL INFORME.

Cédigo Municipal para el Estado de Chihuahua.

Articulo 36 A.- Los Sindicos Municipales tendran a su cargo la vigilancia del patrimonio
municipal. En el Presupuesto de Egresos de cada municipio deberan preverse recursos
suficientes para que el Sindico pueda cumplir con eficacia las funciones que le
corresponden.

El Sindico debera practicar revisiones a los documentos que habran de conformar la cuenta
publica. Cada tres meses debera presentar al Ayuntamiento un informe de las revisiones
efectuadas. La falta de cumplimiento de este precepto sera causa de responsabilidad.

Elinforme a que se refiere el parrafo anterior contendra el analisis practicado a las partidas de
ingresos y egresos conforme a los criterios de auditoria aplicables contenidos en el Manual de
Organizaciény Procedimientos de la Sindicatura.

13
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3.6 FACULTADES DE LA SINDICA.

La Sindicatura es un cargo de eleccion
popular, y sus atribuciones se definen
claramente en el Codigo Municipal para el
Estado de Chihuahua, y en el Reglamento
interno del Ayuntamiento del Municipio de
Juarez, a continuacién, se definen los
articulos relacionados con las facultades de
esta funcién publica.

Articulo 30. Cédigo Municipal para el Estado
de Chihuahua.

Las personas titulares de las Regidurias y la
Sindicatura tienen facultades de inspecciony
vigilancia, en los ramos a su cargo, por lo que
no podran dar o6rdenes a las y los
funcionarios, personas empleadas
municipales y publico en general. Las
personas titulares de las Regidurias solo
podran ejercitar funciones ejecutivas cuando
actien como cuerpo colegiado en las
sesiones del Ayuntamiento.

Para el desempefio de sus funciones, la
persona titular de la Sindicatura contara con
un cuerpo de personas colaboradoras cuyo
nimero sera determinado conforme al
presupuesto que anualmente le sea
asignado.

Para todos los efectos legales, se entiende
que la persona titular de la Sindicatura es
superior jerarquico de las personas
colaboradoras quienes son empleadas
municipales.

En todo caso, las y los servidores publicos
encargados de auxiliar a la persona titular de
la Sindicatura en materias técnicas o
cientificas, deberan acreditar los siguientes
requisitos.

I. Ser ciudadano mexicano en pleno ejercicio
de sus derechos;
Il. Tener grado de Licenciatura o autorizacion
para ejercer como practico, en los términos
del articulo 64 de la Ley de Profesiones para
el Estado.
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Ill. Gozar de buena reputacion;

IV. No haber sido condenado por delito
intencional que amerite pena corporal de mas
de un afo de prision, salvo que se trate
concepto publico; en cuyo caso, inhabilitara
para el cargo cualquiera que haya sido la pena.

Articulo 36 A.

Las personas titulares de las Sindicaturas
Municipales tendran a su cargo la vigilancia del
patrimonio municipal. En el Presupuesto de
Egresos de cada municipio deberan preverse
recursos suficientes para que la persona titular
de la Sindicatura pueda cumplir con eficacia las
funciones que le corresponden.

La persona titular de la Sindicatura debera
practicar revisiones a los documentos que
habran de conformar la cuenta publica. Cada
tres meses debera presentar al Ayuntamiento
un informe de las revisiones efectuadas. La
falta de cumplimiento de este precepto sera
causa de responsabilidad.

Para efectos del parrafo anterior, las y los
titulares de la Administracidon Municipal a que
se les requiera informacién, deberan de
proporcionarla en un plazo maximo de cuatro
dias habiles, contados a partir de la fecha de
recibida la solicitud. En caso de no tener
respuesta, la persona titular de la Sindicatura
debera de levantar acta circunstanciada, la cual
formara parte del informe, para que el
Ayuntamiento determine las responsabilidades.

Las revisiones que practique la sindicatura
contendran el analisis de las partidas de
ingresos y egresos, y en los casos que asi lo
considere hara una revision legal, fisica,
numérica o contable del gasto publico
municipal pudiéndose extender al examen de la
exactitud y justificacion de los cobros y pagos
hechos, cuidando que todas las cantidades
estén debidamente comprobadas conforme a
precios y tarifas autorizadas o de mercado
segun proceda.

15
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Si al hacer la revisidn encontrare irregularidades de cualquier tipo, la persona titular de la Sindicatura
solicitara por escrito al titular de la dependencia que corresponda, que en un plazo de diez dias
habiles, rinda ante ella, las aclaraciones pertinentes y los archivos que las sustentan; si no le son
remitidas o no fueren suficientes para aclarar las irregularidades, la persona titular de la Sindicatura
rendira inmediatamente al Ayuntamiento un informe detallado para que ésta determine las
responsabilidades administrativas, civiles o penales que correspondan.

En los casos no previstos con respecto al Sindico le seran aplicables, en lo conducente, las
disposiciones relativas a los Regidores.

Articulo 36 B.

La persona titular de la Sindicatura tendra las siguientes facultades y obligaciones:

I. Asistir a las sesiones del Ayuntamiento y participar en las discusiones con voz, pero sin voto;
Il. Revisary firmar los cortes de caja de la tesoreria municipal;

Ill. Revisar que el ejercicio del gasto se realice llenando todos los requisitos legales y conforme al
presupuesto respectivo;
IV. Vigilar que las multas que impongan las autoridades municipales o cualquier otro ingreso sea
enterado a la tesoreria, previo certificado de ingresos;

V. Asistir a las visitas de inspeccion que realicen la Auditoria Superior del Estado o de La Federacion,
o la Contraloria del Estado, e informar de los resultados obtenidos al Ayuntamiento;

VI. Vigilar que oportunamente se remita al Congreso la cuenta publica municipal;
VII. Vigilar la formulacion del inventario general de los bienes muebles e inmuebles propiedad del
municipio;

VIII. Vigilar el régimen de propiedad de los bienes inmuebles municipales;

IX. Participar en los remates publicos en los que tenga interés el municipio, para que se finquen al
mejor postor y se guarden los términos y disposiciones previstos en las leyes respectivas, como
observador;

X. Verificar que los funcionarios publicos y empleados del municipio cumplan con la formulacién de
su declaracion patrimonial;

XI. Revisar la situacidn de los rezagos fiscales para que éstos sean liquidados y cobrados;

XIl. Asociarse a cualquier comision encomendada a las personas titulares de las Regidurias cuando
la importancia de la misma y los intereses del Municipio asi lo ameriten;
XIll. Conocer de las condonaciones o reducciones de créditos fiscales que realicen el tesorero o el
presidente municipal; y

XIV. Nombrar y remover libremente a sus colaboradores, previo informe que proporcione al
Ayuntamiento. La opinién de éste en ningln caso sera vinculante;

XV. Solicitar datos, informes y documentacion en general a fin de hacer las compulsas necesarias
con las empresas o entidades, privadas o publicas, participantes en las actividades que se revisan;
XVI. Elaborar y remitir con oportunidad al Ayuntamiento, el proyecto de presupuesto de la
Sindicatura, para la discusion, modificacién en su caso, y aprobacion por el Cabildo de la partida
presupuestal correspondiente.

XVII. Asistiry acreditar los cursos de capacitacion y formaciéon que instrumente e imparta el Ejecutivo
del Estado, por conducto de la dependencia del ramo correspondiente, una vez que el Instituto
Nacional Electoral le haga entrega de la constancia que lo acredite como tal y antes de tomar
posesion de su cargo;

XVIII. Las demas que establezcan las leyes y reglamentos.
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CONTABLE EN LOS PAGOS.

IMPLAN.

PENDIENTE DE ENTREGA DEL
ACUERDO FORMAL QUE REGULA
EL MANEJO Y CONTROL DE LAS
APORTACIONES REALIZADAS
POR EMPRESARIOS DE LA
INICIATIVA PRIVADA
DESTINADAAS AL
EQUIPAMIENTO DEL
DEPARTAMENTO DE BOMBEROS.

INMUDEJ.

DE LA REVISION TOTAL DE
COLABORADORES SE DETECTO
LA AUSENCIA DE 1 _PERSONA
REGISTRADA EN LA NOMINA DEL
INSTITUTO DURANTE LA
INSPECCION.

.DESCENTRALIZADOS



DIRECCION SEGURIDAD
PUBLICA

EXISTE FALTA DE CLARIDAD EN EL
OILGANIGRAMA, HAY NECESIDAD DE

UNIFORMES NUEVOS PARA EL
Ccu

DESUSO ADEMAS DE REALIZAR LA

REPARACION DE LOS MISMOS FUERA
DE LOS PROCEDIMIENTOS
ADMINISTRATIVOS, LOS COBROS DE
MULTAS SE ENCUENTRAN EN
DESACTUALIZACION NORMATIVA

COTDUMA.

NO PRESENTAN EN SU TOTALIDAD
LA INFORMACION UTILIZADA PARA

EL CALCULO DE LOS DERECHOS
CORRESPONDIENTES EN LAS
LICENCIAS DE CONSTRUCCION.

DI s
O O O
D RO » O
O O » » O O
» O O
R OS OFR DO O A
REGISTRO O PED DE |
NTRADA O A DA D A o y.

DIRECCION OBRAS
PUBLICAS.

SOLVENTAR 3 EXPEDIENTES DE OBRA

PARA DAR CUMPLIMIENTO

A LA NORMATIVA DE |
TRANSPARENCIA. ‘

5TO INFORME
DE ACTIVIDADES.

RPO DE BOMBEROS COMO EL |
DEPARTAMENTO DE VIALIDAD, |
GRAN NUMERO DE VEHICULOS EN |

ORGANISMOS
DESCENTRALIZADOS

INMUDEJ. ,
NO HA HABIDO ENVIO DE
ESTADOS FINANCIEROS DESDE

ENERO DEL 2026.




CABILDO, COMITES
Y COMISIONLES



PARTICIPACIONES
EN COMISIONES EDILICIAS.

\\
~

DE CABILDO ORDINARIAS
EXTRAORDINARIAS

9

COMITES

DE ADQUISICIONES
. W IN

» \\\— = _ . .

COMITES

DE OBRA PUBLICA

COMITES

DE ESTIMULOS FISCALES




511 SESIONES DE CABILDO
* ASISTENCIA DE LA SINDICA

SESION EXTRAORDINARIA
NO.37 |
11 MARZO 2026

* ﬁ SESION ORDINARIA
|
¢° W NO. 57

25 FEBRERO 2026 XY *
()

25 MARZO 2026 *
SESION ORDINARIA E—
NO. 38 ()

.o‘ 4 1 ABRIL 2026
* = EE—— SESION EXTRAORDINARIA

NO.12
MEDALLA AL MERITO

CIUDADANO FUNDADO

15 ABRIL 2026 °®
SESION ORDINARIA  "e— — *
29 ABRIL 2026

)
* ﬁ e SESION ORDINARIA
¢° N NO. 40

13 MAYO 2026
SESION ORDINARIAss— &\ *
é

NO. 41

27 MAYO 2026

SESION ORDINARIA
NO. 42

28 MAYO 2026 SE APRUEBA LA INVERSION
< DE LOS TERRENOS PARA
| Py
SESION EXTRAORDINARIA SO e
6TO INFORME DE UNIVERSITARIO
ACTIVIDADES
SINDICATURA




5.1.2 COMITE DE OBRAS PUBLICAS Y SERVICIOS RELACIONADOS CON LAS MISMAS DEL
MUNICIPIO DE DELICIAS

SESIONES DE COMITE DE OBRA PUBLICA

Durante el trimestre que se informa, la Sindicatura Municipal dio continuidad a su funcion

sustantiva de vigilancia y control dentro del Comité de Obras Publicas y Servicios

Relacionados con las Mismas.

En este ciclo, la labor institucional se centré en garantizar que cada etapa de
contratacion se rigiera bajo los principios de maxima transparencia y apego al marco legal
vigente.

Acciones de Controly Acompafiamiento:

o Supervisién de Procedimientos: Se realizé un analisis exhaustivo de los plazos y
requisitos técnicos estipulados en las convocatorias para asegurar la libre
participaciony legalidad.

o Validacién de Adjudicaciones: Esta Sindicatura dio seguimiento a los dictamenes
emitidos, constatando que las resoluciones priorizaran las mejores condiciones de
contratacidn para la hacienda municipal en términos de calidad y costo.

B

Producto del trabajo coordinado con la
Direccion de Obras Publicas, se dio fe 'y
legalidad a las sesiones donde se
determind la  ejecucion de 4
procedimientos estratégicos por el
procedimiento de Licitacién Pdblica (3
obras de infraestructura y suministro, y
1 servicio técnico especializado), los
cuales se detallan en la siguiente tabla:

Sesion de Comité de Obra Publica.

SESIONES DE COMITE DE OBRAS PUBLICAS Y SERVICIOS RELACIONADOS
CON LAS MISMAS
1er TRIMESTRE 2026

APROBACION DE

SESION | FECHA | PROCEDIMIENTO OBRA
POR:

LABORATORIO PARA EL CONTROL Y
ASEGURAMIENTO DE LA CALIDAD EN LOS
MATERIALES Y LA CONSTRUCCION DE
OBRAS

SUMINISTRO DE MEZCLA ASFALTICA,
LICITACION PUBLICA | EMULSION ASFALTICA Y MATERIALES
PETREOS PARA REHABILITACION VIAL
CONSTRUCCION DE  CERCO Y
LICITACION PUBLICA | ADAPTACIONES EN LA PISTA DE
ATLETISMO EN DELICIAS.
REHABILITACION DE CARPETA ASFALTICA
LICITACION PUBLICA | EN AV. NUESTRA GENTE ENTRE BLVD. CNI
¥ C.5SUR

LICITACION PUBLICA
1a  SESION | 23 de enero
ORDINARIA | de 2026

2a SESION | 6 de marzo
ORDINARLA de 2026

3a SESION | 27 de marzo
ORDINARIA de 2026

Tabla de la Sesiones de Comité de Obras Publicas.
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5.1.3. COMITE DE ADQUISICIONES, ARRENDAMIENTOS Y LICITACIONES

SESIONES ORDINARIAS 2026 COMITE ADQUISICIONES, CONTRATACIONES, ARRENDAMIENTOS Y SERVICIOS DEL MUNICIPIO DE DELICIAS

DEL 1° ENERO AL 31 DE MARZO 2026

Fecha

9-ene-26

21-ene-26

21-ene-26

21-ene-26

21-ene-26

21-ene-26

21-ene-26

29-ene-26

29-ene-26

29-ene-26

29-ene-26

29-ene-26

No. Sesién

S.0.

S.0.

S.0.

S.0.

S.0.

S.0.

S.0.

S.0.

S.0.

S.0.

S.0.

S.0.

01_2026

02_2026

02_2026

02_2026

02_2026

02_2026

02_2026

03_2026

03_2026

03_2026

03_2026

Descripcion de bienes y/o Servicios

Adquisicién de bolsas de dulces para
"FESTIVAL REYES MAGOS 2026"

Arrendamiento Sanitarios Portatiles,
utilizados Tianguis de la Avenida 8va. Sur

Contratacion Suministro de Combustilbe
(gasolinay diésel) para parque vehicular del
Municipio de Delicias

Autorizacién inicio proceso Licitacion Publica
para Adquisicion de Medicamentos para
pacientes del Centro Médico Municipal
Partida 1 Medicamento Bésico

Autorizacién inicio proceso Licitacion Publica
para Adquisicion de Medicamentos para
pacientes del Centro Médico Municipal
Partida 2 Medicamento de Especialidad

Autorizacién inicio proceso Licitacion Publica
para Adquisicion de Medicamentos para
pacientes del Centro Médico Municipal
Partida 3 Medicamento Controlado

Autorizacién inicio proceso Licitacion Publica
para Adquisicion de Medicamentos para
pacientes del Centro Médico Municipal
Partida 4 Medicamento Restringido

Contratacion del Servicio "Tu Salud Vale

2026"

Contratacion del Servicio de Soporte,
alojamientoy licencia de la aplicacion

Delicias Touch

Autorizacién inicio de procedimiento de
Licitacion Publica relativa Contratacion de
recoleccion de sangre animal

Contratacion de Servicio Médico Personal del

Municipio

Contratacion de Servicios Profesionales de
Soporte Técnico y Mantenimiento de

03_2026 versiones de los modulos implementados del

Sistema de Administracién Gubernamental

OperGOB

Arearequiriente  Vigencia
Departamento  Entrega al
de Eventosy 11 enero
Logistica 2026

del 23
Secretaria enzrwo al
Municipal diciembre
2026
del 23
Direcion de enero al
Finanzasy 31
Administraciéon | diciembre
2026
del 23
Departamento enero al
de Recursos 31
Humanos diciembre
2026
del 23
Departamento enero al
de Recursos 31
Humanos diciembre
2026
del 23
Departamento enero al
de Recursos 31
Humanos diciembre
2026
del 23
Departamento enero al
de Recursos 31
Humanos diciembre
2026
del 30 de
Atencion enzrwo al
Cuidadana diciembre
2026
Direccion de det30de
. enero al
Servicios
P 31
Publicos -
o diciembre
Municipal
2026
Direccion de det30de
. enero al
Servicios
P 31
Publicos -
o diciembre
Municipal
2026
del 30 de
Coordinaciénde = enero al
Servicio Médico 31
Municipal diciembre
2026
del 30 de
Direccion de enero al

Finanzasy 31

Montos
— . Proveedor
Minimo Méximo
; 150,604.76 ~_ Varos
Proveedores

Fernando

- 270,000.00 Gameros
Franco

8,257,849.20

7,019,844.78

Combustibles
20,644,623.0 yLubricantes

0 de Delicias,
S.A.deC.V.
No Aplica
No Aplica
No Aplica
No Aplica

Metro Health
6,960,000.00 ' Services, S.A.

6-feb-26

6-feb-26

S.0.

04_2026  Adquisicién de material y formas impresas

Contratacién de Suministro de Gas para
.04_2026 parque vehiculary edificios del Municipio de

Delicias

Administracion | diciembre
2026
Departament del 06 de
ode

febrero al 31

Proveeduria o
’ dediciembre

licitacionesy

L 2026
Adquisiciones
Departament del 06 de

ode

febrero al 31
de diciembre
2026

Proveeduria,
licitacionesy
Adquisiciones

460,532.00

179,577.60

de C.V.
MVP
562,503.96  |echnology
Solutions,
S.A.SdeC.V.
No Aplica
17,549,611.9 Varios
6 Proveedores
EOS
Soluciones S.
820,526.43 de RL de
C.v
Distribuidora
Nacional
1,151,330.00 Stiper Gas,
S.A.deC.V.
Guillermo
448,944.00 Espinoza
Baca

Tabla de la informacién de las Sesiones Ordinarias de los Comité de Adquisiciones.




5.1.3. COMITE DE ADQUISICIONES, ARRENDAMIENTOS Y LICITACIONES

SESIONES ORDINARIAS 2026 COMITE ADQUISICIONES, CONTRATACIONES, ARRENDAMIENTOS Y SERVICIOS DEL MUNICIPIO DE DELICIAS

DEL 1° ENERO AL 31 DE MARZO 2026

: C : - Area . Montos
Fecha No. Sesién Descripcién de bienes y/o Servicios oo Vigencia o i Proveedor
p y requiriente g Minimo Méximo
Departamento Distribuidora
Contratacion de Suministro de Gas para parque de Proveeduria del 06 de Nacional Super
6-feb-26 S.0.04_2026 ! © -as para pard T " febreroal31de  460,532.00 | 1,151,330.00 P
vehiculary edificios del Municipio de Delicias licitaciones y Gas, S.A. de
P diciembre 2026
Adquisiciones C.V.
dzesz\t/zzdeun;g del 06 de Guillermo
6-feb-26 S.0.04_2026 Adquisicion de material y formas impresas s ’ | febrero al 31 de 179,577.60 448,944.00 A
licitaciones y Espinoza Baca
P diciembre 2026
Adquisiciones
Departamento
Adquisicién de formas impresas oficiales con de Proveeduria del 06 de Grupo
6-feb-26 S.0.04_2026 a ) P! N s ’ | febrero al 31 de 119,718.40 299,296.00 Compugraphix
numero de folio licitacionesy
s diciembre 2026 S.deR.L.M.L.
Adquisiciones
Arrendamiento de equipo de copiado para diferentes dzesz\t/zzdeun;g del 06 de Manuel Horacio
6-feb-26 S.0.04_2026 >qutp placo p T " febreroal31de  164,584.00 411,460.00 | Manzanares
dependencias de Gobierno Municipal licitaciones y N
P diciembre 2026 Rico
Adquisiciones
Adgquisicion de cartuchos, ténery tintas genéricas dzes:)r\:?deunrz del 06 de SEQO Supply S
6-feb-26 S.0.04_2026  paraimpresoras de las diferentes dependencias del s ’ | febrero al 31 de - 185,932.00 ppY
A licitaciones y deR.L.de C.V.
Gobierno municipal o diciembre 2026
Adquisiciones
de Provesciuia, | 012068 Quimicasyde
20-feb-26 S.0.05_2026 Adquisicién de material de limpieza . ’  febreroal 31 de 374,656.00 936,640.00 - Y
licitacionesy diciembre 2026 Limpieza del
Adquisiciones Norte, S. de R.L.
Departamento
Adquisicion de papeleria, materiales y Utiles y equipo | de Proveeduria del 20 de Ramoén Pacheco
20-feb-26 s.0.05_2026 "% papetera, materiates y yequipo) c8 v " febreroal31de  292,743.20 731,858.00
menor de oficina licitacionesy Moreno
P diciembre 2026
Adquisiciones
dzesz\t/zzdeun;g del 20 de Comlniizlcci)onat
20-feb-26 S.0.05_2026 Adquisicién de consumibles de computadora s ’  febreroal 31 de 200,000.00 500,000.00 P .
licitacionesy diciembre 2026 de Delicias, S.A.
Adquisiciones de C.V
Contratacion elaboracién de alimentos otorgados a D‘Srscjrlf:jlge del 01 de marzo DIF Municinal
20-feb-26 S.0.05_2026 personas detenidas en instalaciones de Seguridad g . al 31 de - 240,000.00 s P
. X Publica Delicias
Publica por fallas administrativas . diciembre 2026
Municipal
Adquisicién de Juramentos a la Bandera tamafio Departamento ontresa al 24 de Grupo
20-feb-26 S.0.05_2026 | carta, lonasy viniles para evento "JURAMENTO A LA de Eventosy febriro 2026 - 12,300.35 Compugraphix
BANDERA" Légistica S.de R.L.M.I.
Contratacion de Servicio de Mantenimiento de todo
el parque vehicular, maquinaria pesada y vehiculos Departamento | del 01 de marzo Varios
20-feb-26 S.0.05_2026 | ° Paraue »mad pesacay de Control al31de 2,804,415.48 | 7,011,038.70
oficiales del Municipio de Delicias (varios h Proveedores
Patrimonial diciembre 2026
proveedores)
Adquisicion de materiales para el mantenimiento de Departamento | del 01 de marzo Varios
20-feb-26 S.0.05_2026 a p . . de Control al31de 84,000.00 210,000.00
los inmuebles del Municipio de Delicias h Proveedores
Patrimonial diciembre 2026
Adquisicion de Uniformes para personal Femenino | Departamento Segunda E:;Liclfalznde;
20-feb-26 S.0.05_2026 Sindicalizado de oficina Primera entrega Primaera- de Recursos quincena d abril - 473,964.40
N Noreste S.A. de
Invierno Humanos del 2026
C.V.
Contratacion de servicios de publicidad y difusién en Departdaememo del16de Varios
20-feb-26 S.0.05_2026 . p . . y . . febrero al 30 de - 4,170,100.00
medios de comunicacion Comunicacion [ Proveedores
h junio 2026
Social
Direccionde  del 06 de marzo La Competidora
6-mar-26 S.0.06_2026 Adquisicion de cemento gris en saco de 25 kg. Obras Publicas al31de - 150,000.00 Ferretera S.A. de
Municipales diciembre 2026 C.V.
dzesz\t/zzdeun;g del 06 de marzo Aguay Hielo
6-mar-26 S.0.06_2026 Adquisicién de agua embotellada s ’ al 31 de - 173,728.81 guay .
licitaciones y Puri
P diciembre 2026
Adquisiciones
Reconocimiento
B, L Departamento = del 06 de marzo sy
6-mar-26 S.0.06_2026 Adq“‘s;c'e"n':“,dj,Qgg:ﬁ:’;l”:’lqé‘ﬁg glrjg;'gaenyo%ams de Eventosy al31de B 22,004.04 | Promocionales
Logistica diciembre 2026 México S.A. de
C.V.
Coordinacion
de
S . Ordenamiento Trevifio
6-mar-26 S.0.06_2026 Ad‘jju'SF'f‘O” fe:“_me':t(? ’l’f,:a W?S?O(zassett Centro | “rertitorial, | oMo eztggede - 145,633.82  Agroindustrias,
e Rescate Animal del Municipio de Delicias desarrollo marzo SA deCV.
Urbano y Medio
Ambiente
Direccién de
L . . P . del 06 de marzo
6-mar-26 S.0.06.2026 Contratacion de Instalacion defubestamon Eléctrica Se'rvw‘mos al 31 de agosto R 299,993.440 Jlorge Fran/co
Alumbrado del Parque de béisbol Intercolonial Publicos 2026 Lépez Martinez
Municipal

Tabla de la informacion de las Sesiones Ordinarias de los Comité de Adquisiciones.
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5.1.3. COMITE DE ADQUISICIONES, ARRENDAMIENTOS Y LICITACIONES

SESIONES ORDINARIAS 2026 COMITE ADQUISICIONES, CONTRATACIONES, ARRENDAMIENTOS Y SERVICIOS DEL MUNICIPIO DE DELICIAS

DEL 1° ENERO AL 31 DE MARZO 2026

Area Montos
Fecha No.Sesién  Descripcién de bienes y/o Servicios requiriente Vigencia Minimo Maximo | Proveedor
Departament
ode entrega el 31 César
6-mar-26 S.0.06_2026 | Adquisicion de Equipo de Comunicaciones = Tecnologias de marzo - 316,353.33 | Osbaldo Reza
dela 2026 Durédn
Informacion
Direccion de de.l mes de
20-mar-26 S.0.07_2026 Inicio de proceso de Licitacion Publica Atencién az:i:ligt-:;rge No Aplica
Ciudadana 2026
Contratacion de Servicio de Mantenimiento ' Departament del 20 de Alejo
20-mar-26 §.0.07_2026 | de Mini Split oficinas y edificios del Municipio = ode Control = marzo al 31 - 290,000.00 | Valenzuela
de Delicias Patrimonial = de diciembre Tarango
Direccion de Delro
Contratacion Servicio de Mantenimiento a Servicios del20de Industri;/ls
20-mar-26 S.0.07_2026 o L - marzo al 31 - 260,000.00 :
maquinaria del Rastro Municipio Publicos o deR.L.de
Municipal de diciembre CV.
Contratacion de Servicio de Recoleccion de D|rec9|qn de del 20 de Fernando
20-mar-26 S.0.07_2026 desechos "Contenido Ruminal" en el Rastro ii?)lllfclg: marzo al 31 - 425,000.00 Gameros
Municipal o de diciembre Franco
Municipal
Adquisicion de premios para Sorteo Subdireccion de entre el dia Varios
20-mar-26 $.0.07_2026 | Contribuyente Cumplido del Proyecto de Alta 23 de marzo - 81,485.61
de Ingresos Proveedores

Recaudacion 2026

Tabla de la informacion de las Sesiones Ordinarias de los Comité de Adquisiciones.
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5.1.3. COMITE DE ADQUISICIONES, ARRENDAMIENTOS Y LICITACIONES

SESIONES EXTRAORDINARIAS 2026 COMITE ADQUISICIONES, CONTRATACIONES, ARRENDAMIENTOS Y SERVICIOS DEL MUNICIPIO

DE DELICIAS
DEL 1° ENERO AL 31 DE MARZO 2026
Descripcion de bienes y/o . Montos
Fecha No. Sesion P . v/ Area requiriente Vigencia Proveedor
Servicios Minimo Maximo
Adquisiciéon de material para X »
. ) Direccion de )
Sistema de Riego para llevara Senvicios de 02 de Herramientas
02-mar-26 S.E.01_2026 (cabo diversos proyectos de pablicos marzo al 31 - 251,057.99 |de Delicias
"PRESUPUESTO PARTICIPATIVO . agosto 2026 S.A.de C.V.
Municipales
2025"
Adquisicion d terial d
X qu-|5|C|-oln € material de Direccion de de 02 de
iluminacion para llevara cabo Servicios marzo al 31 Julio César
02-mar-26 S.E.01_2026 [diversos proyectos del pablicos de AGOSTO - 165,511.10 Rios Lopez
"PRESUPUESTO PARTICIPATIVO e P
Municipales 2026
2025"
Adquisicion d terial d
‘qmsmon € material de Direccion de de 02 de
ppintura para llevara cabo Servicios marzo al 31 César Esparza
02-mar-26 S.E.01_2026 [diversos proyectos del Pablicos de AGOSTO - 259,527.22 Colomo P
"PRESUPUESTO PARTICIPATIVO e
Municipales 2026
2025"
Contratacion suministro e
instalacion de alumbrado
) Direccion de de 02 de Sayda
deportivo en campo de futbol . )
02-mar-26 S.E.01_2026 [Escuela Secundaria Técnica senvicios marzo al 31 297,782.71 Denisse
o Publicos de AGOSTO 777 [Hinojos
#52 para llevar a cabo el .
" Municipales (2026 Medrano
proyecto del "PRESUPUESTO
PARTICIPATIVO"
de 02d
Adquisicion de material para Direccion de mearzo ael 31 Rodolfo
02-mar-26 S.E. 01_2026 ~q i X P Seguridad 90,000.00 300,000.00 |Morales
seflalamiento vial Lo de AGOSTO ,
Publica Lépez
2026
Adquisicidon de material de Direccion de del 13 de Proveedora
13-mar-26 SE.02.2026 fc?ntaneria, herramientas y Se;wi.cios maréo.al 31 i 400,000.00 FSL.dt.e
pinturas para el Rastro Publicos de diciembre Delicias, S.A.
Municipal Municipales 2026 de C.V.
» . Direccién de del 13 de
Contratacion de Servicio de L Irma Elena
Servicios marzo al 31
13-mar-26 S.E.02_2026 [control de roedores y mosca - .. - 100,000.00 |Robles
. Publicos de diciembre .
en el Rastro Municipal e Carrillo
Municipales 2026
L, i Direccion de del 13 de
Adquisiciéon de materiales . . ,
X Servicios marzo al 31 Julio César
13-mar-26 S.E.02_2026 [diversos para el Rastro - .. - 150,000.00 J )
Municioal Publicos de diciembre Durédn Villa
P Municipales 2026
Direccién de del 13 de Equipos
Adquisicion de material de S;.rvicilos marzo al 31 ESUIeziales
13-mar-26 S.E.02_2026 (repuesto para equipo de L L. - 199,046.02 P
R . Puablicos de diciembre para Rastros,
trabajo del Rastro Municipal .
Municipales 2026 S.A.de C.V.
Direcciéon de del 13 de
Contratacién del Servicio de . Delroy
L . . |Servicios marzo al 31 .
13-mar-26 S.E.02_2026 [mantenimiento a maquinaria - L - 300,000.00 |Industrial S
. . Puablicos de diciembre
y edificio del Rastro Municipal . de R.L.de C.V.
Municipales 2026
Adquisiciones y
Contrataciones de Servicios Departamento |del 28 de Varios
27-mar-26 S.E.03_2026 [para eventos del "93 de Eventos y marzo al 03 - 2,277,995.00 Proveedores
ANIVERSARIO DEL MUNICIPIO Logistica de mayo 2029
DE DELICIAS"
Inicio del Procedimiento de
Licitacion Publica relativa a la|Direccién de del mes de
27-mar-26 S.E.03_2026 |adquisicién del Equipamiento |Obras Piblicas [mayo al 31 de No Aplica
Deportivo para Pista de Municipales [julio del 2026

Atletismo

Tabla de la informacion de las Sesiones Extraordinarias de los Comités de Adquisiciones.
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5.1.3. COMITE DE ADQUISICIONES, ARRENDAMIENTOS Y LICITACIONES

PROCEDIMIENTO DE LICITACION PUBLICA 2025 COMITE ADQUISICIONES6TO. INFORME
DEL 1° DE ENERO AL 31 DE MARZO DE 2026
Adquisicién de Medicamento para Centro Coordinacién Del 23 de enero Farmacia
28-ene-26 11-feb-26 L.P.01/2026 Mé‘lm O 3p A de Centro al31de 1.960.000,00  4.900.000,00 Alianza S.A. de
patp =Y Médico diciembre 2026 CV.
Beacon, Health
L . Coordinacion Del 23 de enero :
28-ene-26 11-feb-26 LP.01/2026  Adauisicion de Medicamento para Centro | g0 ooy al31de 120.000,00  300.000,00 219 Technology
Médico Municipal partida 2 Médi diciembre 2026 Solutions,
edico \clembre SAP.I. deC.V.
Direccion de del 30 de enero
29-ene-26 20-feb-26 L.P.02/2026 | Contratacion de Servicio de Recoleccion | Servicios al 31 diciembre 800.000,00  2.000.000,00 KCOYLdetNorte
de Sangre Animal Plblicos 2026 S.AS.de C.V.
Municipal

Tabla de la informacidn de las Licitaciones Publicas.

SESIONES ORDINARIAS 2026 COMITE ADQUISICIONES, CONTRATACIONES, ARRENDAMIENTOS Y SERVICIOS DE LOS ORGANISMOS
DESCENTRALIZADOS DEL MUNICIPIO DE DELICIAS

DEL 1° ENERO AL 31 DE MARZO 2026

Comercializador

Contratacion de Suministro de del 28 de enero ade
IDEA 28-ene-26  S.0.01/2026 Combustibles. lUbri it al31de 44.000,00 = 108.900,00 = Combustibles
ombustibles, lubricantesy aditivos dieicmbre 2026 Rico, S.A. de
C.V.
del 01 de marzo
IDEA 20-feb-26  S.0.02/2026 Contratacion de Servicios de Publicidad al31de 136.587,31 1.365.873,10 Varios
diciembre 2026
Contratacion de servicios profesionales Fundacion
para laimplementacion de la norma ISO Internacional
18091:2019 "Obtencion Nivel Plata" enel | 0c\MeS d® arael
IMPLAN 27-mar-26 | S.0.01/2026 N . marzo a - 1.160.000,00 P
marco del Acuerdo Nacional de L Desarrollo de
L A diciembre 2026 .
Municipios por la Economia Circulary la Gobiernos
Confiabilidad Confiables A.C.

Tabla de la informacion de las Sesiones Ordinarias de los Comités de
Adquisiciones de Organismos Descentralizados del Municipio de Delicias.
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6.1 DIRECCION DE ATENCION Y GESTION CIUDADANA.

Siguiendo la practica institucional de auditar trimestralmente a las unidades
administrativas del Municipio de Delicias, y en cumplimiento con las facultades
otorgadas por el Cédigo Municipal para el Estado de Chihuahua, esta Sindicatura

programd para el primer trimestre del ejercicio 2026 la revisién de la Direccién de
Atencién Ciudadana.

Para tal efecto, mediante el oficio N® SIND/AC/081/2026, se solicité a dicha unidad la
informacion correspondiente a su estructura organica, asi como los lineamientos vy
requisitos de los programas de apoyos que ejecuta.

Entrevista con el Director de Atencion Ciudadana para inicio de Inspeccidn.

6.7.1 Inspeccidn de Personal

Durante la inspecciodn fisica, se llevaron a cabo 17 entrevistas al personal activo que
se encontraba laborando en ese momento. Al contrastar el organigrama
proporcionado con la situacion real de la dependencia, se identificéd una plantilla
total de 19 integrantes: 4 sindicalizados y 15 de confianza.

ORGANIGRAMA GESTION Y PARTICIPACION CIUDADANA

Francisco Esteban Grajeola Soto
7155

Marfa del Pilar Castafieda T T
Aguirre maemancez Lavar. Olivia Gallegos Carreén amarl oofs fobes
6105 geee 6418 ...
Jefe de Grupos Vulnerables Enc. De Comités Vecinales Erodmsiely
Maria Soledad Ortega Martinez Luis Felipe Cérdenas Martinez Fabiola Margarita Duran Mercado Yanett Montafiez Vicente
6912 5916 6724 VEEYS
Auxiliar Auxiliar Auxiliar Administrativo
Layla Drymaria Vazquez Garcia Francisco Ricardo Ahumada Garcia 7 Mara Ortizllernandes Karen Guadalupe Hernandez Terrazas
7320 7320 7207
Auxiliar 5305 Auxiliar Administrativo

Laura Uranga Angel Rodrigo Antonio Marta Vega Diego Fernando Mendoza Chaparro

6654 7336 5991
Secretaria Auxiliar Ausiliar

Rebeca Jaquez Payan

7191
Encargada Pueblos Originari

Sindicalizados M De confianza

Diagrama organizacional de la Direccion de Atencion y Gestion Ciudadana.
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6.1 DIRECCION DE ATENCION Y GESTION CIUDADANA.
Como observacion relevante, se detectd que dos personas de confianza no fueron incluidas
en el organigrama inicial, y las cuales se encuentran comisionadas al programa "Tu Salud
Vale' en las instalaciones del Centro Comunitario Linda Vista.

Visitas de Inspeccion por parte del Equipo de Sindicatura.

6.1.2 Inspeccidn Parque Vehicular.

Elinventario asignado a la Direccion de Atencion Ciudadana comprende un total de 3
unidades operativas. Durante la diligencia, se realizé una inspeccion fisica y visual para
determinar el estado de conservacion de los activos, cuyos resultados se detallan en la
siguiente tabla

0 0%
3 100%
0 0%
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6.1 DIRECCION DE ATENCION Y GESTION CIUDADANA.

Unidad GP 073 (Pick UP Saveiro)

Unidad GP 180 (Pick Up Silverado)




6.1 DIRECCION DE ATENCION Y GESTION CIUDADANA.

Unidad GP 238 (Automovil Aveo)

Al momento de la revision, se pudo constatar que el 100% de la flota (Unidades GP 073, GP
180 y GP 238) presenta un estado de conservacion regular. Si bien las unidades se
encuentran mecanicamente funcionales para el desempeno de las tareas diarias, muestran
sighos de desgaste natural por el uso constante en campo, lo que hace imperativo el
seguimiento de los protocolos de mantenimiento para evitar una transicion a condiciones
criticas que afecten el patrimonio municipal.

Asimismo, se verificd el cumplimiento de lo establecido en el Reglamento para el Uso y
Control de Vehiculos Oficiales del Municipio de Delicias, Chihuahua. Tras la evaluacion de
los elementos de identificacion obligatoria, se determind Lo siguiente:

. Placas de circulacién: Presentes y vigentes en la totalidad de las unidades (100%).

° Rotulacién Institucional: Unicamente 2 vehiculos (GP 073 y GP 180) cumplen con los
logotipos oficiales de la administracion. Se observd que la unidad GP 238 carece de la
rotulacién institucional requerida para su identificacion ante la ciudadania.

o Nuamero Econdmico: De igual manera, solo 2 unidades se encuentran debidamente
balizadas. La unidad GP 238 no cuenta con la exhibicién del nimero econémico, lo
que dificulta el control administrativo y el reporte visual de la unidad.

Derivado de lo anterior, se concluye que, si bien la flota es operativa, existe un
incumplimiento parcial en materia de identificacion normativa en la unidad GP 238. Es
necesario realizar las gestiones correspondientes para su debida rotulacion, garantizando
asi que todos los bienes muebles sean plenamente identificables y se apeguen
estrictamente a los lineamientos de transparencia y control de la administracidon publica
municipal.
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6.1 DIRECCION DE ATENCION Y GESTION CIUDADANA.

6.1.3 Revision de Programas.
Alinicio de la revisidn a esta Direccidn, se solicitd la relacidon de la cartera de programas vigentes

para el ejercicio 2026, de la cual se proporciond debidamente los lineamientos y requisitos de la
siguiente relacion de programas:
a) Ayudas Diversas

b)  Atencidon a Comités Vecinales

C) Programa para Jévenes

d) Grupos Vulnerables y Asentamientos Indigenas
e) Ayuda a Familias Desprotegidas

f) Programa Auxiliar Vial

g) Despensas y Apoyos Alimentarios

h) Programa Tu Salud Vale

De los anteriores Programas de apoyos se solicitd la informacion de la muestra aleatoria para su
revision a detalle mediante oficio N° SIND/AC/119/2026 de fecha 11 de marzo del presente afno
referente a los Programas:

° Programa Auxiliar Vial
. Atencidon a Comités Vecinales
. Programa Tu Salud Vale

sin tener respuesta alguna contraviniendo lo estipulado el articulo 36B del cédigo Municipal para
el Estado de Chihuahua, por lo que se solicitd nuevamente mediante oficio N° SIND191/AC/2026
con fecha 7 de mayo en espera de respuesta al cierre de este informe.

6.1.4. Conclusiones y Observaciones.

Derivado de la inspeccidn realizada a la Direccion de Atencidon Ciudadana, esta Sindicatura emite
las siguientes conclusiones:

1.-Actualizacién de Estrcutura Organica:

Se observa una discrepancia entre el organigrama oficial entregado y la plantilla real de trabajo.
La omisidon de personal comisionado en los documentos de estructura administrativa dificulta la
supervision de los tramos de control.

Recomendacidn: Se insta a la Direccion a actualizar su manual de organizacidn y organigrama

para gue refleje fielmente la ubicacidn y funciones de todo su personal, incluyendo a quienes se
encuentran en situacion de comision.



6.1 DIRECCION DE ATENCION Y GESTION CIUDADANA.

6.1.4. Conclusiones y Observaciones.
2.-Estado y Conservacion del Parque Vehicular:

. Estado de Conservacion: El 100% de las unidades operativas se encuentran en estado
"Regular", mostrando un desgaste natural por el uso en campo.

. Incumplimiento Normativo: Se detectd un incumplimiento parcial del Reglamento para el
Uso y Control de Vehiculos Oficiales, especificamente en la unidad GP 238, la cual carece
de logotipos institucionales y nimero econdémico.

. Recomendacién: Se sugiere programar mantenimientos preventivos para evitar el deterioro
de los activos y exhortar al personal a mantener la limpieza de las unidades. Asimismo, es
imperativo realizar las gestiones inmediatas para la debida rotulacién de la unidad GP 238,
garantizando la transparencia e identificacion del patrimonio municipal ante la ciudadania.

3.-Incumplimiento en la entrega de informacion:

Es de especial preocupacion para esta Sindicatura la falta de respuesta a las solicitudes de
informacién detallada sobre los programas de apoyos sociales. El retraso contraviene las
facultades de vigilancia de este 6rgano y lo estipulado en el Articulo 36 B del Codigo Municipal.

Observacion: La transparencia en el manejo de apoyos econdémicos, alimentarios y de salud es
prioritaria. Queda pendiente el analisis de la muestra aleatoria para el siguiente informe
trimestral, una vez que la Direccidn subsane la entrega de la documentacién requerida.

Bk~ 0l 15N Ll




6.2. DIRECCION DE DESARROLLO HUMANO Y BIEN COMUN

6.2.1 Programa “NINOS MEJOR CUIDADOS 2026”

En el mes de marzo de 2026 se dio inicio al proceso de revision de las estancias infantiles
beneficiarias del programa “Nifos Mejor Cuidados 2026”, cuyas Reglas de Operacion vy
Convocatoria fueron autorizadas mediante la Sesion Ordinaria Pdblica No. 32, celebrada el dia
22 de diciembre de 2025.

Como parte de dichas actividades, personal del Departamento de Auditoria Contable y
Administrativa acompafd al Departamento de Desarrollo Humano y Bien Comun en la
verificacion de asistencia de las y los menores beneficiarios del programa, realizando visitas en
21 de las 22 estancias infantiles participantes.

Durante las visitas se llevaron a cabo entrevistas con el personal responsable de las estancias,
asi como la revision documental y fisica de las instalaciones, con el objetivo de verificar el
cumplimiento de los requisitos administrativos, operativos, normativos y de seguridad
necesarios para la adecuada prestacion del servicio.

. Seguimiento a quejas presentadas

I. Revisién documentaly entrevista a los

encargados.

La verificacion realizada comprendio los siguientes

apartados:

1. Documentacion Administrativa y Operativa . Acreditacién de capacitacion

. Poliza de seguro . Certificados de salud

o Reglamento interno 4. Enfoque en Derechos y Actividades

. Manuales técnico-administrativos . Garantia de derechos de ninasy

. Manuales de apoyo ninos

. Programa de trabajo . Plan educativo/formativo

. Informacion financiera y material . Resultados esperados

2. Seguridad y Proteccion Civil . Cumplimiento operativo

. Dictamen de seguridad estructural del 5. Relacion con Padres y Tutores
inmueble . Acciones de apoyo a la crianza

o Programa Interno de Proteccidn Civil . Reportes de desempefo

. Visto bueno de Proteccion Civil 6. Seguridad y Control

. Licencia de funcionamiento . Protocolos de entrega-recepcion

o Uso de suelo permitido . Filtros de seguridad

3. Personaly Educacién 7. Atenciény Seguimiento

. Perfiles profesionales . Sistema de quejasy sugerencias

o Asignacion de tareas
. Cumplimiento de Normas Oficiales
Mexicanas (NOM)

Seguimiento a quejas presentadas




6.2. DIRECCION DE DESARROLLO HUMANO Y BIEN COMUN

6.2.1 Programa “NINOS MEJOR CUIDADOS 2026”

I. Resultados de la Revision

Derivado de las visitas, entrevistas y verificaciones documentales y fisicas realizadas en las
estancias infantiles beneficiarias del programa “Nifios Mejor Cuidados 2026”, se obtuvieron los
siguientes resultados:

1. Cumplimiento Documental y Administrativo

Se constatd que la totalidad de las estancias visitadas cuentan con licencias vigentes,
polizas de seguro, permisos, autorizaciones y dictamenes requeridos para su operacion al
momento de la revision.

Asimismo, se identificd que en dos estancias infantiles no fue posible exhibir el inventario
de mobiliario y equipo, debido a que dicha documentacion se encontraba integrada en el
expediente entregado para el tramite de renovacion de la licencia correspondiente.

De igual manera, se detectd que en dos estancias el personal encargado de la elaboracion
de alimentos no contaba con los exdmenes de laboratorio vigentes, los cuales deben
realizarse de manera semestral, conforme a lo establecido en el articulo 30 del Reglamento
de la Ley que Regula la Prestaciéon de Servicios para la Atencion, Cuidado y Desarrollo
Integral Infantil del Estado de Chihuahua.

Il. Revisioén fisica de las instalaciones.

Se realizé un recorrido por las instalaciones que ocupan las 21 de las 22 estancias infantiles con
la finalidad de verificar el cumplimiento de las condiciones que aplicables a las mismas,
obteniéndose lo siguiente:

2. Resultados de la inspeccioén fisica de instalaciones.
Como resultado de la inspeccion fisica realizada en las instalaciones de las estancias infantiles,
se identificaron las siguientes observaciones:

A)

Seguridad Electrica
En tres estancias infantiles se observd la ausencia de protectores infantiles (tapas de
seguridad) en contactos eléctricos, representando un riesgo potencial para las y los
menores usuarios.

Evidencia de la visita de inspeccion a la guarderias.
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6.2. DIRECCION DE DESARROLLO HUMANO Y BIEN COMUN
6.2.1 Programa “NINOS MEJOR CUIDADOS 2026”

Evidencia de la visita de inspeccién a la guarderias.

B) Proteccion en ventanas y cristales.

. Cuatro estancias no cuentan, de manera parcial o total, con pelicula de
seguridad en vidrios y ventanas o se encuentran en mal estado, lo cual
constituye un area de oportunidad en materia de prevencion y seguridad.



6.2. DIRECCION DE DESARROLLO HUMANO Y BIEN COMUN
6.2.1 Programa “NINOS MEJOR CUIDADOS 2026”

Evidencia de la visita de inspeccion a la guarderias.

C) Condiciones de infraestructura e higiene
. Se detectod que algunas instalaciones presentan condiciones insalubres o factores de

riesgo para lasy los menores que permanecen en ellas.

Evidencia de la visita de inspeccioén a la guarderias.
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6.2. DIRECCION DE DESARROLLO HUMANO Y BIEN COMUN

6.2.1 Programa “NINOS MEJOR CUIDADOS 2026”
C) Condiciones de infraestructura e higiene

Evidencia de la visita de inspeccion a la guarderias.



6.2. DIRECCION DE DESARROLLO HUMANO Y BIEN COMUN
6.2.1 Programa “NINOS MEJOR CUIDADOS 2026”

C) Condiciones de infraestructura e higiene

Destaca particularmente la existencia de una fuga en
un registro ubicado dentro del recorrido de salida de
emergencia en una de las estancias visitadas.

D) Medidas de higiene personal

En algunas estancias se observd que los cepillos
dentales de las y los menores permanecen en
contacto entre si, sin contar con medidas adecuadas
de separacion e higiene para evitar riesgos sanitarios.

Evidencia de la visita de inspeccién a la guarderias.

E) Control de asistencia y registro de beneficiarios.

. Se identificd que algunas estancias no cumplen en su totalidad con lo establecido
en la Convocatoria del Programa respecto al control de asistencia de las y los
menores beneficiarios.

. Entre las principales observaciones destacan:

-Falta de equipos biométricos para el registro de asistencia.

-Plantillas desactualizadas de madres, padres o personas autorizadas para la entrega y

recepcion de lasy los menores.

-Uso exclusivo de bitdcoras manuales de registro.

-Omisiones e inconsistencias en el llenado de dichas bitacoras.

lll. Conclusién.

Las acciones de revision efectuadas permitieron constatar que, en términos generales,

las estancias infantiles beneficiarias del programa operan con la documentacion y

permisos indispensables para su funcionamiento.

No obstante, derivado de la inspeccion documental y fisica, se identificaron diversas

areas de mejora relacionadas con medidas de seguridad, control administrativo, higiene

y actualizacion de documentacion sanitaria.

En ese sentido, se emitiran las recomendaciones y observaciones correspondientes, con

la finalidad de fortalecer las condiciones de operacion, seguridad y calidad en la

prestacion de los servicios de atencion, cuidado y desarrollo integral infantil,
privilegiando en todo momento el interés superior de nifias y nifos beneficiarios del
programa.
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6.3. REVISION PERMANENTE A LOS ORGANISMOS DESCENTRALIZADOS.
6.3.1 Implementacion del Sistema de Contabilidad Gubernamental.

Mediante el oficio No. DFA-SIND-2026/04-1 la Direccidon de Finanzas y Administracién del
Municipio, informdé que respecto al proceso de implementacion del sistema de
contabilidad gubernamental SICGA en los Organismos Descentralizados DIF, INMUDEJ,
IMMD, IDEA e IMPLAN, que se inicid en el ejercicio pasado, la primera fase se encuentra en
un 100% de avance que incluyo las siguientes acciones:

1.-Induccién al proceso de implementacion del SICGA

2.-Armonizacion del plan de cuentas

3.-Clasificador por rubro de ingresos (CRI)

4.-Clasificadores por objeto del gasto (COG)

5.-Unidad administrativa

6.-Fuente de financiamiento,

7.-Tipo de gasto,

8.-Funcional del gasto y programatica

9.-Esquema de ley de ingresos y presupuesto de egresos armonizado

10.-Implementacién del Sistema (SICGA) y entrega de usuario administrador y contrasefa,
asi como el licenciamiento.

“Ahora, bien la continuidad en la W

transicion al SICGA, respecto al uso "2026, Afio del Bicentenario de la Abolicién de |
. , . la Esclavitud en el Estado de Chihuahua"

y  mediante  soporte  técnico

existente, se encuentra en un grado Oficio No. DFA-SIND-2026/04-1

Asunto: el que se indica

de avance del 80%, segun reporte a
la fecha 14 de marzo del afio en

Cd. Delicias, Chih., a 08 de abril de 2026

M.A. ANA GABRIELA FRANCO DIAZ

curso, del cual se desprende el SNDICA MUNICIPAL

estatus de seguimiento y las Por st medi, rcka i cordilsaludo , a i vez daraancéna o No. SNDIAG/ 29202 a tavés ol
. . cual solicita informacion sobre la implementacion del sistema contable gubernamental, SICGA:

recomendaciones necesarias, para

Se adjuntan los reportes de avance que con anterioridad se emitieron, respecto al proceso de la

H implementacion del SICGA, siendo estos con fechas de corte a: 14 de octubre, 10, 12, 25 y 29
que se asuma un compromiso de noviembre, 02 y 08 de diciembre de 2025; cabe precisar que en esta fase se contempls la
. . . . P induccién al proceso de implementacion del SICGA, armonizacién de plan de cuentas,
clasificador por rubro de ingresos, clasificadores por objeto del gasto, unidad administrativa,
IﬂSfItUCIOﬂa[ de ConCIUIr eSta UItIma fuente de financiamiento, tipo de gasto, funcional del gasto y programatica; asi mismo, el
e Giado d esquema de ley de ingresos y de egresos on del SICGA
fase del proceso de tra nsicion, en el b y entrega de usuario administrador y contrasena: finalmente, va implicito el licenciamiento. Por
. tanto, el grado de avance en esta fase se encuentra en un 100%.
marco de implementacion de la Avors e, i coniidd e s a SGGA, fspeo s us mecinl o st
. ., . técnico existente, se encuentra en un grado de avance de 80%, segun reporte de fecha 14 de
marzo del afio en curso, del cual se desprende el estatus de seguimiento y las
Imp [em en ta CIOI’] de[ SIS tem a * recomendaciones necesarias, para que se asuma un compromiso institucional de concluir esta
M H (ltima fase del proceso de transicion, en el marco de la implementacion del sistema.
Al clerre de[ 20 Ulm eSU’e de[ 2026 Al cierre del 2°. Trimestre de 2026, los Organismos Descentralizados beneficiados con el
E
- . Cronogramade  SICGA, deberan concluir la fase de transicion, asi como, el estar registrando la totalidad de sus
los Organismos Descentralizados io y generando én financiera confiable, ransparente y alineada a a5 nomas
del CONAC.
T z . En tanto no se concluya la fase de transicion y con ello hacer uso total del SICGA, se ve
beneficiados con el SICGA, deberan Entrogables: i erysio s estados inencieros amonizzdcs
Cobertura: Organismo Descentralizados: DIF, INMUDEJ, IMMD, IDEA e IMPLAN,
concluir la fase de transicion, asi smovo prt
. et
como, el estar registrando la A0S CoRSYRLyERGor
. . N\ ! IR
totalidad de sus operaciones y ‘ . o
generando informacion financiera D o (o S Lokl
DIRECTOR DE FINANZAS Y ABMINISTRACION “ e r e S EJ
confiable, transparente y alineada a — e
4 *C.C.P. presidente Municipal, Ing. Jesis Alberto Valenciano farcia 2 | |
*C.C.P. Archivo
las normas del CONAC
En tanto no se concluya la fase de A © Cicuo det Rt Piblics Ot 91,
llClaS ADMINISTRACION @ (639) 470-86-00

transicion y con ello hacer uso total

del SICGA, se ve limitada la emision
de estados financieros
armonizados.”

Oficio No. DFA-SIND-2026/04-1



6.3. REVISION PERMANENTE A LOS ORGANISMOS DESCENTRALIZADOS.
6.3.1 Implementacion del Sistema de Contabilidad Gubernamental.

AVANCE EN LA IMPLEMENTACION
Y TRANSICION AL SICGA

COMPROMISO, CONTINUIDAD Y RESULTADOS PARA UNA
GESTION FINANCIERA TRANSPARENTE Y CONFIABLE

FASE 1: IMPLEMENTACION FASE 2: TRANSICION AL SICGA

@ compLeTADA @ enproceso

100%

DE AVANCE

La primera fase se encuentra La continuidad en la transicion

80%

DE AVANCE

en un 100% de avance. al SICGA, respecto al uso y

mediante soporte técnico
existente, se encuentra en

un grado de avance del 80%,
ACCIONES REALIZADAS: e sadyiteporitabifedsa
@ Induccién al proceso de implementacién del SICGA 14 de marzo del afo en curso.
@ Armonizacion del plan de cuentas
@ Clasificador por rubro de ingresos (CRI)

@ Clasificadores por objeto del gasto (COG)

© Unidad administrativa Del cual se desprende el estatus de

® Fusiite de finahciamianto seguimiento y las recomendaciones

o Tipo de gasto necesarias, para que se asuma un

@ Funcional del gasto y programética compromiso institucional de concluir
@ Esquema de ley de ingresos y presupuesto de egresos armonizado esta (ltima fase del proceso de transicion,
@ Implementacién del Sistema (SICGA) y entrega de usuario en el marco de implementacién del sistema.

administrador y contrasefia, asi como el licenciamiento.

ORGANISMOS DESCENTRALIZADOS BENEFICIADOS CON EL SICGA

DIF IDEA IMMD IMPLAN INMUDEJ

los Organismos Descentralizados beneficiados con el SICGA,
deberan concluir la fase de transicion, asi como, el estar

AL CIERRE DEL 2° TRIMESTRE DEL 2026, ‘

registrando la totalidad de sus operaciones
y generando informacion financiera confiable, CONFIABLE  TRANSPARENTE  ALINEADA A

NORMAS DEL

transparente y alineada a las normas del CONAC. CONAC

IMPORTANTE

En tanto no se concluya la fase de transicion y con ello hacer uso total del SICGA,
se ve limitada la emision de estados financieres armonizados.

TRANSPARENCIA HOY, MEJORES DECISIONES MANANA

Diagrama ilustrativo del avance del procesoa la fecha.



6.3. REVISION PERMANENTE A LOS ORGANISMOS DESCENTRALIZADOS.

6.3.1 Implementacién del Sistema de Contabilidad Gubernamental.

Por otra parte, el Consejo Municipal de Estaciondmetros de Cd. Delicias, informd que
actualmente estad totalmente implementado y operando el SICGA, por lo que los estados
financieros correspondientes al mes de marzo 2026 fueron generados en dicho sistema

CME: IMPLEMENTACION DEL SICGA
COMPLETADA AL 100%

COMPROMISO, CONTINUIDAD Y RESULTADOS PARA UNA
GESTION FINANCIERA TRANSPARENTE Y CONFIABLE

IMPLEMENTACION
COMPLETADA
1 00% CME ha concluido al 100% la fase
DE AVANCE de implementacion del Sistema COMPROMISO CUMPLIDO
Integral de Contabilidad CME cuenta con el Sistema (SICGA)
Gubernamental Armonizada (SICGA). implementado y en operacién.

ACCIONES REALIZADAS EN LA FASE DE IMPLEMENTACION

@ Fuente de financiamiento
@ Tipo de gasto
0 Funcional del gasto y programéatica

@ Induccion al proceso de implementacion del SICGA
@ Armonizacion del plan de cuentas

Q Clasificador por rubro de ingresos (CRI) 0 Esquema de ley de ingresos y presupuesto
de egresos armonizado

lasifi j |
0 Efaifiedlardppritiysecdligase 08) ° Implementacion del Sistema (SICGA) y entrega de

° Unidad administrativa usuario administrador y contrasefia, asi como
el licenciamiento.

SIGUIENTE ETAPA: USO Y APROVECHAMIENTO DEL SICGA

-
=
== La continuidad en el uso del sistema, mediante el soporte técnico disponible, permitira
° consolidar el registro total de las operaciones y la generacion de informacion financiera
& A5 confiable, transparente y alineada a las normas del CONAC.

AL CIERRE DEL : ,
CME debera mantener el uso total del SICGA,

registrando la totalidad de sus operaciones y

generando informacion financiera confiable, CONFIABLE TRANSPARENTE  ALINEADA A

transparente y alineada a las normas del CONAC. NORMAS DEL
CONAC

IMPORTANTE

Mantener el uso total del SICGA es clave para la emision de estados financieros
armonizados y para la rendicién de cuentas institucional.

TRANSPARENCIA HOY, MEJORES DECISIONES MANANA

Diagrama ilustrativo del avance del proceso a la fecha.



6.3. REVISION PERMANENTE A LOS ORGANISMOS DESCENTRALIZADOS.
6.3.2 Revision de los Estados Financieros hasta el cierre del primer trimestre y
presentacion de la Cuenta Publica.

6.3.2.1. Revisién Estados Financieros de Organismos Descentralizados.
En el periodo de enero a abril del 2026, se han recibido los estados financieros del mes de
diciembre 2025 y de los meses de enero a marzo 2026, correspondientes a 5 de los 6 Entes, los
cuales han presentado y publicado los formatos de la cuenta Publica al primer trimestre del
2026

ESTADOS FINANCIEROS
ENTREGADOS E IRC PUBLICADO

TRANSPARENCIA. COMPROMISO. RENDICION DE CUENTAS.

>Q)

ENTIDAD 2025 2026 IRC
CME 12 3 (V]
DIF 12 3 (V]
IDEA 12 3 (V]
IMMD 12 3 (V]
IMPLAN 12 3 (V]
INMUDEJ 12 0 !

CUMPLIMIENTO 2025 [ ) AVANCE 2026 |
6 de 6 entidades 1 0 0 0/ / 5 de 6 entidades 8 3 o/
Y 1) _ o

con el 100% de entrega ya han iniciado la entrega

PENDIENTE La publicacién del IRC es obligatoria conforme a la Ley de Presupuesto
INMUDEJ no ha entregado @ de Egresos, Contabilidad Gubernamental y Gasto Publico del Estado

sus estados financieros del de Chihuahua. Seguimos comprometidos con la transparencia y la
ejercicio 2026. rendicion de cuentas.

INFORMACION CONFIABLE PARA DECISIONES RESPONSABLES

Tabla ilustrativa del avance del proceso a la fecha.




REVISIONES E
INSPECCIONES



7.1 VISITAS E INSPECCION PERMANENTE DE OBRA PUBLICA.

7.1.1 Analisis de fuentes de financiamiento de Obra Publica en el Ejercicio 2025.

Durante el ejercicio fiscal 2025, el programa de obra publica del municipio presentd una
inversion total aprobada de $139,123,688.27, distribuida en distintos fondos y programas de
financiamiento federal, estatal y municipal. El importe total ejercido al cierre del periodo fue de
$111,952,825.44, quedando un monto pendiente de ejecucidn por $27,170,862.84, de los
cuales $22,011,588.77 corresponden a obras iniciadas durante el ejercicio 2025 cuyos
recursos quedaron comprometidos para su continuidad y ejecucion en el gjercicio fiscal 2026;
el monto restante corresponde a economias, reducciones o cancelaciones presupuestales.

El analisis de las fuentes de financiamiento permite identificar la participacion de cada fondo
en la ejecucion de infraestructura urbana, pavimentacion, rehabilitacion vial, redes hidraulicas

y equipamiento comunitario.

INE $58,486,731.62 $42,959,607.29 $15,527,124.33
FODESEM $27,691,793.78 $27,153,982.51 $537,811.27
ASE $14,043,360.00 $13,902,015.02 $141,344.98
FAISMUN $12,088,438.53 $12,007,521.36 $80,917.17
PRESUPUESTO
PARTICIPATIVO 2025 $9,900,099.10 $2,324,546.90 $7,575,552.20
JMAS Delicias $5,000,000.00 $5,172,413.78 $827,586.22
REPUVE $5,005,420.72 $5,991,%66.21 $13,454.51
FARM $2,217,057.28 $607,628.87 $1,609,428.41
RECURSOS ASCALES $500,000.00 $500,000.00 $0.00
OTRAS APORTACIONES $164,596.73 $0.00 $164,596.73
PRESUPUESTO
,190.51 ,333,143.4 ,047.02

PARTICIPATIVO 2024 $2,026,190.5 $1,333,143.49 $593

TOTALES $139,123,688.27 $111,952,825.44 $27,170,862.84

Tabla ilustrativa de las fuentes de financiamiento de la Obra Publica en el gjercicio 2025.

Millones de Pesos

Grafica de el presupuesto aprobado vs. Ejercido 2025 por fuente de financiamiento.

Aprobado vs Ejercido 2025 por Fuente de Financiamiento

INE FODESEM FISE FAISMUN PP 2025 JMAS REPUVE FAFM Rec. Fisc. Otras PP 2024
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7.1 VISITAS E INSPECCION PERMANENTE DE OBRA PUBLICA.

7.1.1 Analisis de fuentes de financiamiento de Obra Publica en el Ejercicio 2025.

1.-Fondo de Desarrollo Socioeconémico Municipal (FODESEM)

El FODESEM fue una de las principales fuentes de financiamiento del ejercicio 2025,
orientandose principalmente a obras de rehabilitacién de carpeta asfaltica, suministro de
mezcla asfaltica y pavimentaciones urbanas.

Entre las obras financiadas con este recurso destacan:
. Rehabilitacidonvial mediante suministro de mezcla asfaltica.
. Rehabilitacion de avenidasy calles urbanas.
. Pavimentaciones en distintos sectores de la ciudad.

. Obras complementarias de infraestructura vial.

Este fondo mostré un alto nivel de ejecucion financiera, observandose que la mayoria de las
obras ejercieron el 90% del recurso aprobado, lo cual refleja una adecuada aplicacién
presupuestaly capacidad operativa para la ejecucion de proyectos de infraestructura urbana

2.-Programa de Inversién en Infraestructura Publica Estatal (INE)

Los recursos identificados como INE financiaron proyectos de alto impacto urbano
y deportivo, entre ellos:

. Construccion de pista de atletismo en Ciudad Delicias.
. Pavimentacionesintegrales con rehabilitacidon de redes hidraulicasy sanitarias.

Destaca particularmente la obra de la pista de atletismo, la cual presenté
ejecucion total de los recursos asignados. Asimismo, el proyecto de
pavimentacién en Av. Fernando Baeza y Av. Vigésima Oriente representa una de
las inversiones mas importantes del ejercicio, aungue aun mantiene un saldo
considerable pendiente de ejecucion, derivado de que la obra continda en
proceso en el Ejercicio 2026.

3.-Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal (FAISMUN)

El FAISMUN se destind principalmente a obras de impacto social y mejoramiento urbano, tales
como:

. Construccion de redes de agua potable.
. Rehabilitacion de vialidades.
. Mejoramiento de infraestructura en colonias prioritarias.

Las obras financiadas con este fondo muestran niveles satisfactorios de avance
fisico y financiero, contribuyendo al fortalecimiento de los servicios basicosy a la
mejora de la movilidad urbana.



7.1 VISITAS E INSPECCION PERMANENTE DE OBRA PUBLICA.
7.1.1 Analisis de fuentes de financiamiento de Obra Publica en el Ejercicio 2025.
4.-Fondo de Infraestructura Social para las Entidades (FISE)
Elrecurso FISE participd en la obra de pavimentacion de la avenida Carlos Blake, proyecto
integral que incluyd servicios basicos. Esta obra también contd con concurrencia de recursos
provenientes de FAFM y JMAS Delicias, reflejando un esquema de financiamiento mixto.

La participacion conjunta de varias fuentes permitid incrementar el alcance del proyectoy
asegurar su viabilidad técnicay financiera.

5.-Registro Publico Vehicular (REPUVE)
Los recursos provenientes del REPUVE se orientaron especificamente a proyectos de
rehabilitacion vial mediante fresado y sobre carpeta asfaltica.

Las obras ejecutadas con este fondo presentan niveles de avance practicamente concluidos,
observandose una aplicacidn eficiente de los recursos y cumplimiento en tiempos de
ejecucion.

6.-Presupuesto Participativo 2024y 2025
El programa de Presupuesto Participativo permitié ejecutar obras priorizadas directamente por
la ciudadania, fortaleciendo la participacion social en la toma de decisiones publicas.

Con estos recursos se financiaron:
. Rehabilitacion vial.
) Construccion de centros comunitarios.
. Techumbres.
. Mejoramiento de espacios publicos.

. Obras en escuelasy areas deportivas.

En el ejercicio 2025 algunas obras permanecen con recursos pendientes de ejecutar, debido a
que fueron contratadas durante el cuarto trimestre y contindan en proceso administrativo o
constructivo.

7.-Recursos Fiscalesy Otras Aportaciones

Los Recursos Fiscales fueron utilizados principalmente para complementar acciones de
laboratorio y control de calidad en obras publicas, garantizando supervision técnicay
cumplimiento normativo.

Por otra parte, las Otras Aportaciones 2025 participaron como complemento financiero en
proyectos especificos, fortaleciendo la suficiencia presupuestal de determinadas obras.
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7.1 VISITAS E INSPECCION PERMANENTE DE OBRA PUBLICA.

7.1.1 Analisis de fuentes de financiamiento de Obra Publica en el Ejercicio 2025.
Conclusiones:

El ejercicio 2025 evidencia una estrategia de financiamiento diversificada, sustentada en
la combinacién de recursos federales, estatales y municipales. Los fondos con mayor
participacion fueron FODESEM, INE, FAISMUN y Presupuesto Participativo.

Entérminos generales, se observa:

. Alto nivel de ejecucion presupuestal en obrasvialesy de infraestructura urbana.
. Uso eficiente de recursos concurrentes en proyectos integrales.

. Prioridad en obras de movilidad, pavimentaciény servicios basicos.

. Participacion ciudadana mediante el Presupuesto Participativo.

. Existencia de obras en proceso cuyos recursos pendientes
corresponden principalmente a contratos recientes del cuarto trimestre.

La combinacidn de distintas fuentes de financiamiento permitié ampliar la cobertura de obra
bL’Jblica y atender necesidades prioritarias de infraestructura urbana y social durante el
ejercicio fiscal 2025, sin embargo, se observd que existieron cancelaciones importantes de
recurso en algunas obras que pudieron tener ampliaciones de metas o reasignarse en otras
obras o acciones.

7.1.2 Contratacion de Obra Publica.

En este arranque del gjercicio fiscal 2026, la Sindicatura Municipal mantuvo una vigilancia
presencial en el 100% de los actos administrativos de contratacion. A diferencia de
periodos de cierre, este trimestre se caracterizd por el inicio de procedimientos bajo la
modalidad de Licitacién Publica,destacando lo siguiente:

¢ Eficiencia en Licitaciones:

- Se desarrollaron 4 procedimientos de licitacion, de los cuales 3 fueron finiquitados

con una inversidn contratada de $9,041,090.12.

- 1 procedimiento se declaré desierto debido a que propuesta recibida rebasaba el

monto autorizado por incremento de los precios de asfalto reciente.

Licitaciones Pdblicas 4 100%
Invitacién a Cuando Menos 3 0 0%
Contratistas
Adjudicaciones Directas 0 0%
Tabla ilustrativa del tipo de
TOTAL . s licitacion.




7.1 VISITAS E INSPECCION PERMANENTE DE OBRA PUBLICA.
7.1.2 Contratacion de Obra Publica.

La fiscalizacion de este trimestre se dividid en dos vertientes estratégicas para garantizar la

-
CONTRATOS DE OBRA PUBLICA
1ER TRIMESTRE 2026 (ENERO-MARZO)
NUMERO FECHADE IMPORTE
Ne NOMBRE DE LA OBRA CONTRATISTA | conTRaTo |  CONTRATO
DE (CON IVA)
CONTRATO
LABORATORIO PARA EL CONTROLY
. ASEGURAMIENTO DELACALIDAD | INTEGRAINGENIERIACMILY] )
bl EN LOSMATERIALESYLA GEOTECNICA, 5.C. 12/02/2026 | $1,401.614.23
CONSTRUCCKON DE OBRAS.
REHABILITACION VIAL MEDIANTE
. SUMINISTRO DE MEZCLA ING. CARLCS i )
2| O2APOP2026 | LspAITICA, EMULSION ASFALTICA ALARCON 12/02/2026 | $5,850,017.16
Y MATERIAL PETREQ MARTINEZ
CONSTRUCCION DE CERCO ¥
3| oairoP2m6 ADAPTACIONESENLAPISTADE | MASTERMIERY ;\""g';'g':,c': 250872026 | $1,789,456.73
ATLETISMOEN DELICIAS .SA.DECV.
TOTAL | $9,041,090.12]

Tabla ilustrativa del tipo de Contrato de Obra Publica.
7.1.3 Revision Documental de Expedientes Unitarios de Obra.

continuidad y el orden normativo:

1.

Saneamiento de Antecedentes: Se verificd la solventacion de 3 expedientes que
presentaban omisiones documentales detectadas en el trimestre anterior. Dichas
observacioness fueron subsanadas satisfactoriamente a través de la informacidn
remitida por la Direccion de Obras Publicas mediante los oficios: N° 05/071/2026 (10

de febrero), N°© 05/116/2026 (06 de marzo) y N° 05/143/2026 (23 de marzo)

Obras Publicas del Estado.

Control de Obra Nueva: Se aperturd la vigilancia de 7 nuevos expedientes, verificando
su cumplimiento legal desde el acto de inicio hasta el cierre de este informe,
asegurando que la transicion al ejercicio 2026 mantenga el rigor que exige la Ley de

REVISION DOCUMENTAL DE EXPEDIENTE DE OBRAS

ORIENTE ENTRE CALLE
4 ORIENTE Y AV.

AGRICULTURA
ORIENIE.

TRIMESTRE ENERO-MARZO 2026
R OE DOCUMENTACION
No. DE NOM DOC.
CONTRATO LAOBRA CONTRATISTA | cOMPLETA_ | pevmon | omsemvacion
O TRABAJOS w= = SN | sumsaaDA
PAVIMENTACION CON MASTERFIB
12-LPOP-2025| CARPETA ASFALTICADE | ga jompION
LAAV. CARLOS BLAKE | 1 MEXICO.
EN FRACC. IMPERIAL SA DEC.V.
DE CD. DELICIAS, CHIH.
(INCLUYE SERVICIOS
BASICOS)
REHABILITACION DE
CARPETA ASFALTICA
18-LPOP-2025| ENCALLE4DEAV.RIO | ING.LUIS
CHUVISCARSURALA | GUILLERMO
AV. AGRICULTURA ALARCON
ORIENTEY EN AV. 3 LAZCANO
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7.1 VISITAS E INSPECCION PERMANENTE DE OBRA PUBLICA.
7.1.3 Revision Documental de Expedientes Unitarios de Obra.

REVISION DOCUMENTAL DE EXPEDIENTE DE OBRAS

19-LPOP-2025

CIUDAD, TRAMO 1: AV.
5ENTREAV.RIO
CONCHOS ORIENTEY
AV. RIO CHUVISCAR

CUETO
CONSTRUCCI
ONES, S.A. DE

TRIMESTRE ENERO-MARZO 2026
DOCUMENTACION
St e CONTRATISTA 00C.
CONTRATO OLAOBRA S Dk DE | REMTDA | omservACION
REHABILITACION DE
CARPETAASFALTICA EN
DOS TRAMOS DE LA SOTO Y

NORTE. TRAMO 2:
LATERALES DE LA PLAZA
DE LA REPUBLICA
ENTRE AVENIDA RIO
CONCHOS NORTEY
AVENIDARIO
CUNCHUS
ORIENIE.

C.w.

01-ADOP-2025

TRABAJOS DE
CONSTRUCCIONEN 4
PUNTOS DE LA CIUDAD:
CANCHA CIVICA
PRIMARIA IGNACIO
MANUEL ALTAMIRANO,
BANQUETA PERIMETRAL
SOBRE AV. PLUTARCO
CON CABINA PARA
PARADA DE
TRANSPORTES CECATI
142, CONSTRUCCION
GRADAS COBACHY
ARREGLO DE
BANQUETAS INTERNAS
EN LA PRIM. CARLOS
BLAKE

CONSTRUCC
IONES,
SERVICIOSY
ARRENDAMIE
NTOS DOBLE
D,S.A.DE
C.w.

02-ADOP-2025

TRABAJOS DE
CONSTRUCCION EN DOS
PUNTOS DE LA CIUDAD:
TECHADO CANCHAS DE LA
COMUNIDAD COL. TERRAZAS
Y TECHADO EN 1 CANCHADE
LA PLAZA PRINCIPAL COL.
CAMPESINA.

COMEADE, S.DE
RL ML

03-ADOP-2025

CONSTRUCCION DE
CENTRO COMUNITARIO
COL OBRERA

ING. JOSE
Lus
GRANADOS
GOMEZ

01-LPSROP-2026

LABORATORIO PARA EL
CONTROL Y ASEGURAMIENTO
DELACALIDADENLOS
MATERIALES Y LA
CONSTRUCCION DE
OBRAS.

INTEGRA
INGENIERIA
CVILY
GEOTECNICA,
SC.

02-LPOP-2026

REHABILITACION VIAL MEDIANTE
SUMINISTRO DE MEZCLA
ASFALTICA, EMULSION
ASFALTICA Y MATERIAL
PETREO

ING. CARLOS
ALARCON
MARTINEZ




7.1 VISITAS E INSPECCION PERMANENTE DE OBRAS PUBLICAS.
7.1.3 Inspeccion Fisica de Obra Publica.

REVISION DOCUMENTAL DE EXPEDIENTE DE OBRAS
TRIMESTRE ENERO-MARZO 2026
BREDE DOCUMENTACION
No. DE NOM DOC.
CONTRATO LA OBRA CONTRATISTA mmu REMIMDA | OBSERVACION
O TRABAIOS revson | OO | sussanin
CONSTRUCCION DE CERCO Y MASTERFIBRA
03-LPOP-2026 ADAPTACIONES EN LAPISTADE | JAMPIONDE
ATLETISMO EN DELICIAS MEXICO,
SA DECV. )

Tabla ilustrativa del listado de las Obras del 1er Trimestre.

Durante este periodo, la inspeccion de campo se centré en supervisar la ejecucion de
9 obras especificas derivadas de 5 contratos vigentes. El enfoque principal fue verificar
que el avance fisico coincida con los cronogramas fisicos-financieros tras el cambio
de ano.

INSPECCION DE OBRAS Y/O SERVICIOS

FECHADE
N° CONTRATO OBRA/SERVICIO CONTRATISTA INSPECCION AVANCE

PAVIMENTACION ASFALTICA EN AV.
FERNANDO BAEZA Y OTE. ENTRE
CALLE 13 OTE Y AVE. 26 OTE
(CUERPO SUR) Y AVENIDA VIGESIMA
15-LPOP-2025 OTE. ENTRE CALLE 12 OTE. YAV.
FERNANDO BAEZA OTE. (CUERPO
OESTE), (INCLUYEN
CONSTRUCCION DE AGUA
POTABLE. DRENAJE SANITARIOY
ALUMBRADO PUBLICO)

ING. ROBERTO CARLOS
ALARCON LAZCANO EN
ASOCIACION STAHL
CONSTRUCCIONES, S.A.DE
CV.

140272026 55%

TRABAJDS DE CONSTRUCCIGN
EN 4 PUNTOS DE LA CIUDAD:
CANCHA CIVICAPRIMARIA
IGNACIOMANUEL ALTAMIRANO, | (onsTRUCCIONES,
BANQUETA PERIMETRALSOBRE | grpyicinsy 17)0312026 B5%

AV.PLUTARCO CONCABINA [ oot o BLE
PARAPARADADE TRANSPORTES |
CECATI 142, CONSTRUCCION '

GRADAS COBACHY ARREGLO DE
BANQUETAS
INTERNAS EN LAPRIM. CARLOS
BLAKE

01-ADOP-2025

SADECV.

TRABAIOSDE CONSTRUCCIONEN
DOS PUNTOS DE LA CIUDAD:
TECHADO CANCHAS DE LA
COMUNIDAD COL. TERRAZASY
TECHADO EN 1 CANCHA DE LA
PLAZA PRINCIPAL COL.
CAMPESINA.

CONSTRUUCCION DE CENTRO ING. JOSE LUIS GRANADOS
COMUNITARIO COL. OBRERA GOMEZ

02-ADOP-2025 COMEADE, S. DER.L.M.I. 24/03/2028 100%

03-ADOP-2025 270272028 7%

CONSTRIJCCION DE TECHUMBRE EN

EL MERCADO JUAREZ COMEADE, S. DER.L.M.I. 270272028 5%

04-ADOP-2025

Conclusiones de Obra: Destaca la terminacion al 100% de los techados en las gradas de las
canchas en la plaza principal de la Col. Terrazas y de los techados en las gradas de los campos
de futbolen la Col. Campesina.

Supervisién en Proceso: Se mantienen bajo vigilancia constante obras con avances
significativos, como el Centro Comunitario Col. Obrera (70%) y diversas techumbres y gradas en
centros educativos (65%).
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7.1 VISITAS E INSPECCION PERMANENTE DE OBRAS PUBLICAS.

7.1.3 Inspeccidn Fisica de Obra Publica.

Incidencias detectadas y acciones correcticas: En visita de inspeccion realizada, se observaron
deficiencias en el colado de los elementos estructurales de las gradas en Construccion bajo el
contrato 01-ADOP-2025. Debido a la gravedad de los defectos visualizados, esta Sindicatura
solicité formalmente a la Direccion de Obras Publicas realizar una revision técnica exhaustiva en
conjunto con el laboratorio de control de calidad para evaluar la integridad de los trabajos

Evidencia de visita de obra.

Como resultado de dicha revisién y tras el anélisis de laboratorio, la Direccidon de Obras
Publicas determind la solicitud de demolicidn y colado nuevamente de los elementos

afectados.

Evidencia de visita de obra.



7.1 VISITAS E INSPECCION PERMANENTE DE OBRAS PUBLICAS.
7.1.4 Inspeccion Fisica de Obra Publica.

SINDICATURA
‘ CONTAMOS CONTIGO
ADMON. 2024-2027

FECHA DE INSPECCION: 14 de febrero de 2026

PAVIMENTACION ASFALTICA EN AV. FERNANDO BAEZA Y OTE. ENTRE CALLE 13 OTE. Y AVE. 26 OTE (CUERPO SUR) Y AVENIDA
OBRA: V GES MA OTE ENTRE CALLE 12 OTE Y AV FERNANDO BAEZA OTE (CUERPO OESTE), ( NCLUYEN CONSTRUCC ON DE AGUA POTABLE
DRENAJE SAN TAR O Y ALUMBRADO PUBL CO)

[ conTraTO: | 15-LPOP-2025 | | MODALIDAD DE CONTRATACION: ]| LICITACION PUBLICA |
‘ CONTRATISTA: | ING. ROBERTO CARLOS ALARCON LAZCANO EN ASOCIACION STAHL CONSTRUCCIONES, S.A. DE CV. |
SEIEIGEL PROGRAMA DE INVERSION EN
—— INFRAESTRUCTURA PUBLICA OBSERVACIONES: NINGUNA
ESTATAL (INE)
MONTOS SIN IVA
AUTORIZADO CONTRATADO (E,;j fgf‘{no POR EJERCER | AVANCE INICIO TERMINO
INF. REMITIDA FEEE
$20,751,241.24 $20,336,417.87 $2,976,702.13 | $17,359,715.74 55% 08/09/2025 05/05/2026

REPORTE FOTOGRAFICO
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7.1 VISITAS E INSPECCION PERMANENTE DE OBRAS PUBLICAS.
7.1.4 Inspeccion Fisica de Obra Publica.
SINDICATURA

‘ CONTAMOS CONTIGO

ADMON. 2024-2027

FICHA DE INSPECCION

FECHA DE INSPECCION: 17 de marzo de 2026

TRABAJOS DE CONSTRUCCION EN 4 PUNTOS DE LA CIUDAD: CANCHA CIVICA PRIMARIA IGNACIO MANUEL
ALTAMIRANO, BANQUETA PERIMETRAL SOBRE AV. PLUTARCO CON CABINA PARA PARADA DE TRANSPORTES

OBRAZ CECATI 142, CONSTRUCCION GRADAS COBACH Y ARREGLO DE BANQUETAS INTERNAS EN LA PRIM. CARLOS
BLAKE
[ contrato: | 01-ADOP-2025 | | MODALIDAD DE CONTRATACION: | LICITACION PUBLICA |
|comRAnsrA: | CONSTRUCCIONES, SERVICIOS Y ARRENDAMIENTOS DOBLE D, S.A. DEC.V. |
ORIGEN DEL ISE OBSERVO DEFICIENCIA EN LOS COLADOS DE LOS ELEMENTOS
PRESUPUESTO PARTICIPATIVO 2025 . [ESTRUCTURALES DE LAS GRADAS EN COBACH, SOLICITANDO A LA
RECURSO OBSERVACIONES: !
DIRECCION DE OBRAS PUBLICAS REVISION
MONTOS SIN IVA
AUTORIZAD | CONTRATADO (INC. COMP. EJERCIDO | POR EJERCER| AVANCE INICIO TERMINO
[o) ADIC) FiSICO
$ 966,611.42 $947,206.18 SID SD 65% 05/01/2026 04/04/2026

REPORTE FOTOGRAFICO




7.1 VISITAS E INSPECCION PERMANENTE DE OBRAS PUBLICAS.
7.1.4 Inspeccion Fisica de Obra Publica.

*smmcuum
‘ CONTAMOS CONTIGO

ADMON. 2024-2027

FICHA DE INSPECCION

FECHA DE INSPECCION: 24 de marzo de 2026

TRABAJOS DE CONSTRUCCION EN DOS PUNTOS DE LA CIUDAD: TECHADO EN GRADAS DE LAS CANCHAS DE LA

OBRA: COL. TERRAZAS Y TECHADO EN GRADAS DE LOS CAMPOS DE FUTBOL EN LA COL. CAMPESINA.
[ contrato: | 02-ADOP-2025 | | MODALIDAD DE CONTRATACION: | LICITACION PUBLICA |
[conramsma: | COMEADE, S. DE R.L. M.L. |
ORIGEN DEL
PRESUPUESTO PARTICIPATIVO 202! &
ECURSO SUPUESTO PARTICIPATIVO 2025 OBSERVACIONES:
MONTOS SIN VA
AUTORIZAD| CONTRATADO (INC. COMP. EJERCIDO | POR EJERCER| AVANCE INICIO TERMINO
[5) ADIC) FiSICO
$ 930,031.57 $906,186.12 SD ) 100% | osi01/2026 05/03/2026

REPORTE FOTOGRAFICO

CANCHA COL. CAMPESINA

CANCHA COL. TERRAZAS
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7.1 VISITAS E INSPECCION PERMANENTE DE OBRAS PUBLICAS.
7.1.4 Inspeccion Fisica de Obra Publica.

SINDICATURA

‘ CONTAMOS CONTIGO

ADMON. 2024-2027

FECHA DE INSPECCION: 27 de febrero de 2026

OBRA: CONSTRUCCION DE CENTRO COMUNITARIO COL. OBRERA
|_contrato: | 03-ADOP-2025 | MODALIDAD DE CONTRATACION: | LICITACION PUBLICA |
|conTramisa: | ING. JOSE LUIS GRANADOS GOMEZ |
ORIGEN DEL
PRESUPUESTO PARTICIPATIVO 2025 : NINGUNA.
IR OBSERVACIONES:

MONTOS SIN IVA

AUTORIZAD | CONTRATADO (INC. COMP. EJERCIDO POR EJERCER| AVANCE INICIO TERMINO
(o) ADIC) FiSICO
$ 862,067.66 $841,265.38 SD S/D 70% 05/01/2026 04/05/2026

REPORTE FOTOGRAFICO




7.1 VISITAS E INSPECCION PERMANENTE DE OBRAS PUBLICAS.
7.1.4 Inspeccion Fisica de Obra Publica.
SINDICATURA

CONTAMOS CONTIGO
‘ ADMON. 2024-2027

FICHA DE INSPECCION |
FECHA DE INSPECCION: 27 de febrero de
2026
OBRA: CONSTRUCCION DE TECHUMBRE EN EL MERCADO JUAREZ
[ contraTO: | 04-ADOP-2025 | | MODALIDAD DE CONTRATACION: | LICITACION PUBLICA |
|contramsa: | COMEADE, S. DER.L. M.l |
ORIGEN DEL
RECURSQ | PRESUPUESTO PARTICIPATIVO 2025 OBSERVACIONES: NINGUNA.
MONTOS SIN IVA
AUTORIZAD | CONTRATADO (INC. COMP. EJERCIDO | POR EJERCER| AVANCE INICIO TERMINO
o ADIC Fisico
$ 745,337.47 $744,073.92 S/ID S/ID 35% 02/02/2026 17/05/2026

REPORTE FOTOGRAFICO
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7.1 VISITAS E INSPECCION PERMANENTE DE OBRAS PUBLICAS.
7.1.5 Observaciones y Resultados.

Tras el analisis realizado en el presente trimestre, esta Sindicatura emite las siguientes
conclusiones:

Cumplimiento Legal y Transparencia: Se confirma que el municipio cumple con la legislacion
correspondiente y la Ley de Obras Publicas del Estado al privilegiar y ejecutar el 100% de las
contrataciones mediante procedimientos de Licitacion Publica en este periodo.

Eficacia en la Subsanacién: La Direccion de Obras Publicas mostrd una respuesta proactiva al
solventar las observaciones documentales pendientes del 2025, logrando un orden
administrativo éptimo para el cierre de cuentas.

Continuidad Presupuestal: Se observa una correcta aplicacion de los recursos comprometidos
del 2025 en obras que contindan su ejecucién en 2026, garantizando que los proyectos no se
detengan por el cambio de ejercicio fiscal.

7.2 INSPECCION PRESUPUESTO PARTICIPATIVO 2025

Este informe presenta el estado detallado de las acciones y avance de obras o adquisiciones
correspondientes al Presupuesto Participativo 2025 en el municipio de Delicias, Chihuahua,
con corte al término del primer trimestre de 2026.

Periodo: Cierre del 1er Trimestre 2026
Presupuesto Asignado (5% Libre Disposicién): $24,529,208.88

7.2.1 Estado Financiero General al 31 de Marzo 2026.
Es fundamental resaltar el comportamiento presupuestal al cierre de este periodo para

garantizar el cumplimiento de la Ley de Participacion Ciudadana:
. Importe Ejercido al 1er Trimestre 2026: $17,518,568.11

. Porcentaje de Avance General: 71.4% de la meta anual.
. Importe Pendiente por Ejecutar: $7,010,640.77

Puntualizacion Critica: Es imperativo agilizar la ejecucién del importe restante ($7.01
millones) durante los siguientes meses para asegurar el cumplimiento del porcentaje minimo
que marca la ley para este rubro y evitar el subejercicio de recursos ciudadanos.

7.2.2 Resumen Ejecutivo de Inversion.

De acuerdo con los lineamientos legales, se destind el 5% del presupuesto de libre
disposicién para 44 proyectos elegidos por la ciudadania.

Al cierre del periodo reportado, las acciones se concentraron principalmente en tres rubros
principales:

1. Obra Publica Municipal: Construccién de infraestructura comunitaria 'y escolar.
2. Servicios Municipales: Adquisicion e instalacién de mddulos de juegos y ejercitadores.

3. Seguridad Pdblica: Suministro y aplicacién de pintura vial y sefialética.



7.2 INSPECCION PRESUPUESTO PARTICIPATIVO 2025

7.2.3 Estado de las Acciones comprometidas y ejecutadas.

A. Obras Publicas
Se reporta un avance significativo en proyectos de infraestructura escolar y comunitaria. Entre los
proyectos destacados se encuentran:

I GG LI L

Techumbre en Gradas de Cancha Civica Prim. Ignacio
Col. Campesina Manuel Altamirano

Terminados: Techado de canchas en Col.
Terrazas y Col. Campesina; Cancha civica
en Primaria Ignacio Manuel Altamirano.

En Ejecucidén: Construccion del Centro
Comunitario Col. Obrera (70% de
avance) y arreglo de banquetas en la
Primaria Carlos Blake.

Inversién: El monto contratado en este rubro
supera los $9.3 millones de pesos en
acciones directas de obra.

I 2 s e

Construccion Centro Comunitario Col. Obrera
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7.2 INSPECCION PRESUPUESTO PARTICIPATIVO 2025
7.2.3 Estado de las acciones comprometidas y ejecutadas
B. Equipamiento de Espacios Publicos (Juegosy Ejercitadores)

]ﬁw!.f!‘!f”-"'-"" ~

Mdédulo de juegos y ejercitadores Modulo dejgego§
Plaza Fracc. San Patricio Plaza Col. Nicolds Bravo

Bajo el esquema de la licitacion LP03/2025, se gestiond la instalacion de moédulos de juegos vy
ejercitadores en diversas colonias (Cielo Vista, Colinas del Valle, Cumbres del Deporte, Los Nogales,
Nicolas Bravo, entre otras).

. Costo por unidad promedio: $300,000 - $350,000 por parque/plaza.

. Total de puntos intervenidos: 19 localidades/fraccionamientos.

C. Pintura Vialy Sehalética (Seguridad Publica)
Accion general con un monto asignado de $2,479,208.88. A pesar de ser una de las acciones clave,
presenta observaciones criticas de vigilancia que se detallan mas adelante.

Suministro y Aplicacién de Pintura Vial en
Av. Rio San Pedro
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7.2 INSPECCION PRESUPUESTO PARTICIPATIVO 2025

7.2.4 Observaciones

I. Irregularidades en Contratos de Ejecucién por la Direccién de Seguridad Pudblica Municipal

(Contratos N° 73/2025, 74/2025y 75/2025)

Tras la revision de la Sindicatura Municipal, se detectaron las siguientes anomalias:

1. Pagos por Trabajos No Ejecutados (Contrato 74/2025): En una inspeccidén aleatoria, se
determind un excedente pagado de $51,013.32, observacién enviada mediante oficio N°
SIND/AO/184/2026. Se detectaron discrepancias entre el volumen real pintado y lo
asentado en las actas de entrega-recepcion en vialidades como Av. Rio San Pedro y Blvd.
Oscar Flores. Pendiente de solventar al cierre del presente informe.

2. Extemporaneidad en Garantias: En los Contratos 73/2025, 74/2025 y 75/2025, mediante
oficio N° SIND/AC/0132/2026 se observé que las Garantias de Cumplimiento se
constituyeron meses después de la firma del contrato y en algunos casos después de la
emision de la primera factura, contraviniendo la Ley de Adquisiciones del Estado y la
clausula Sexta de los contratos referidos.

3. Deficiencia en Supervisién: Se senala la falta de "generadores y croquis" debidamente
firmados y autorizados por la unidad ejecutora, lo que impide una verificacion
transparente del gasto, asi como asignar a personal como encargado de la supervision de
las contrataciones.

Il. Calidad y Durabilidad de Materiales (Pintura Vial)

Se observa que la pintura utilizada actualmente tiene una durabilidad limitada de

aproximadamente 6 meses, lo que genera un ciclo de gasto anual ineficiente.

o Recomendacién: Migrar al uso de otros tipos de pintura en el mercado como lo es la
pintura termoplastica. Aunque la inversion inicial es mayor, su resistencia al trafico y clima
reduciria los costos de mantenimiento a largo plazo y mejoraria la visibilidad vial
constante.

llI. Cumplimiento de la Ley de Participacién
Ciudadana

Se identificd una falla critica en la etapa de
validacion técnica de propuestas. Cuatro acciones
fueron canceladas después de haber sido votadas y
ganadoras por no satisfacer algunas de las
necesidades colectivas marcadas en la Ley de

Participacion Ciudadana:
l. Obrasy servicios publicos.

Il Seguridad publica.

Ill.  Actividades recreativas, deportivas y culturales.
IV. Infraestructura ruraly urbana.

V. Recuperacion de espacios publicos.

VI. Medio ambiente.

§

Ejemplo de Pintura Vial aplicada no visible
Glorieta Luis H. Alvarez

VIl. Seguridad sanitaria y servicios de salud



7.2 INSPECCION PRESUPUESTO PARTICIPATIVO 2025
7.2.4 Observaciones
Los cuales correspondian a:

Acondicionamiento de Cooperativa en Esc. Secundaria Federal 96.

Pintura y mano de obra para instalaciones hogar de nifos, estufa industrial y 4 lavadoras
automaticas.

Remodelacion de Iglesia Casa De Gracia

Suministro e instalacién equipamiento para Centro Comunitario Carmen Serdan

Es imperativo que la Direccion Atencion Ciudadana refuerce el filtro de legalidad antes de
someter los proyectos a votacion para evitar el desanimo ciudadano y la pérdida de legitimidad
del proceso.

7.2.5 Conclusiones y Recomendaciones

1.

Reintegro de Recursos: Se solicita el reintegro de los $51,013.32 por concepto de pintura
vial no aplicada pero facturada o en su caso la integracion del soporte que subsane dicho
faltante.

Actualizacién de Estandares: Contemplar para la contratacion en los ejercicios
subsecuentes estandares de calidad termopléstica para sefalética.

Transparencia: Implementar obligatoriamente generadores de obra y croquis técnicos en
todos los contratos de servicios para evitar discrepancias entre lo pagado y lo ejecutado.

Validacién Previa: Establecer un comité técnico-legal que certifique la viabilidad de cada
propuesta ciudadana previo a su publicacion en la jornada de votacion.

Cierre de Ejercicio: Priorizar la ejecucion de los $7,010,640.76 restantes para dar
cumplimiento cabal al 5% del presupuesto de libre disposicion del ejercicio 2025.
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En la Sindicatbura hacemos un esfuerzo permanente por dar a conocer el
trabajo de ejercer las atribuciones de fiscalizacion y control de manera
honesta, incluyente, propositiva siempre realizando un Grabajo en
equipo que contribuya al cumplimiento de la Gransparencia de la actual
administracion a Gravés de los servidores publicos.

Desde la Comunicacion Social trabajamos en distintos egjes las cuales
son herramientas para informar a las y los ciudadanos utilizando
herramientas como:

Entrevistas, boletines de prensa, linea de WhatsApp para peticiones y
resolucion de quejas direcbas, asi como Redes Sociales y Medios
DigiGales.

Sabemos que para conocer las necesidades de la ciudadania se deben
realizar acercamientos por lo cual se realizan visitas en los diferentes
sectores del municipio y conferencias dirigidas a jovenes, asi como la
creacion del Consejo Consultivo de Vigilancia, el cual esta conformado
por ciudadanos Delicienses que diferentes rubros los cuales se reuniran
cada bimestre.

Pagina oficial en:
https://municipiodelicias.com/ayuntamiento/sindicatbura-2024-2027.htmi
Cuentas en las redes sociales:

@) Gaby_franco_diaz

¢) Gaby Franco

@) sindicatura.delicias

¢) Sindicatura Delicias

@ gabyfrancod

4
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8.1 CONSEJO CONSULTIVO DE VIGILANCIA
El Consejo Consultivo de Vigilancia integrado por ciudadanos con ganas de poner un granito de arena y
comprometidos a desarrollar Delicias desde la trinchera que toque.

El Consejo Consultivo de Vigilancia sesiona cada 2 meses, en el tercer martes de cada mes.

Esta compuesto por 13 integrantes que comprenden desde: empresarias, miembros de colegiados,
estudiantes, ciudadanas y profesionistas para poder brindar una perspectiva completa a las necesidades que la
ciudadania necesita.




9.2. EVENTOS PROTOCOLARIOS
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8.3. ATENCION A MEDIOS

Durante el periodo que se informa, la Sindicatura Municipal mantuvo una
comunicacion institucional constante y directa con los medios de comunicacion,
como parte de las acciones orientadas a la transparencia, la rendicidn de cuentas y
la difusidn de las actividades realizadas.

En este trimestre, se atendieron dos entrevistas en medios radiofdnicos y se
elaboraron y difundio un boletin de prensa, relacionados con el Consejo Consultivo
de Vigilancia y las especificaciones del bimestre, las obras del Presupuesto
Participativo 2025, asi como con el proyecto de la Avenida Agricultura, desarrollado
por estudiantes de la Universidad Vizcaya de las Américas con apoyo del Colegio de
Arquitectos para unificar una paleta de colores, de mobiliario urbano y paleta vegetal
que sera utilizado en todas las areas verdes del Municipio.

Durante las entrevistas, se abordaron temas prioritarios como la revision
permanente del cuidado y la proteccidon del patrimonio de las y los delicienses,
ademas de la difusion de las campanas vigentes de la Sindicatura, fortaleciendo el
vinculo informativo con la ciudadania y garantizando el acceso oportuno a la
informacion publica.
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9.1 VECINO VIGILANTE: SOLICITUDES
RECIBIDAS, ATENDIDAS EN TRAMITE Y
GESTION

El equipo de Sindicatura a través del
servicio de WhatsApp Ciudadano Vigilante
tiene como propodsito, ser el primer
contacto con la sociedad deliciense al
acercarse a esta institucion vigilante de la
cuenta publica. Su principal actividad es la
canalizacion de las diversas gestiones que
solicita la ciudadania, asi mismo, ser
enlace con las demas dependencias e
instituciones publicas para una mejor
atencion y respuesta gque ellos merecen.
La atencion que  brindamos es
personalizada y se le da seguimiento a
cada caso hasta que pueda ser
solventado.

Acércate con nosotros si:

1. Quieres reportar o hacer una
sugerencia que permita mejorar la
funcion publica.

2. Buscas orientacion y canalizacion
correcta para la solucion de tus
demandas.

3. Quieres denunciar malos manejos en
programas sociales, en obras y en
servicios publicos municipales.

4. Quieres levantar una queja por mala
atencion por parte de una dependencia o
servidor publico.

5. Quieres reportar  mobiliario vy
equipamiento publico en mal estado,
como parques, jardines, camellones,
calles, etcétera.

@ Comunicate con nosotros al WhatsApp
Ciudadano Vigilante. (639)107 95 99




9.1 VECINO VIGILANTE: SOLICITUDES RECIBIDAS, ATENDIDAS EN TRAMITE Y GESTION

4

Dependencia

Solicibudes

Abendida

4 Coordinacion de Ordenamiento Territorial,
Desarrollo Urbano y Medio Ambiente.

1/6/2026

Coordinacion de Ordenamiento Territorial,
Desarrollo Urbano y Medio Ambiente.

“4

/ Direcci6n de Servicios Publicos Municipales.

1/15/2026

1/20/2026

Reportan acumulacién excesiva de basura en
domicilio ubicado en Fraccionamiento Las
Moras. Poniendo en riesgo a los vecinos, ya que
se han presentado 3 incendios

Reportan domicilio localizado en Calle 15 Norte
112 en Colonia del Empleado, lugar donde los
vecinos han notado actividades tipo maquila de

ohjetos de cemento.

Se reporta la presencia de camion de basura de
la compaiiia Deltor en Calle 19 Norte en el
Fraccionamientio Imperial.

Direccion de Obras Piblicas Municipales

1/23/2026

Se solicita amablemente la insbalacion de boma
de agua en dos camellones ubicados en
Fraccionamiento Rinconada del Desierto, con el
fin de regar 20 arbolitos que han sido plantados
por los vecinos.

Direcci6n de Servicios Publicos Municipales.

2/3/2026

Se solicita sean podados los arbolitos en la
Plaza del Sindico, argumentando se encuentra
muy desabendida.

Direccion de Obras Piblicas Municipales

2/16/2026

Se reporban varias lamparas apagadas en
Avenida 32 entre 10 y 11 Norte en el
Fraccionamiento Imperial. Se comenta que se
realiz el reporte a través de la plabaforma |
Delicias Touch anteriormente

Direccion de Seguridad Publica Municipal

2/16/2026

Se recibe reportie de dos camiones urbanos que|
son estacionados en calle 11 NorGe y Avenida 6° |
en Pedregal lll.

Direcci6n de Servicios Publicos Municipales.

2/18/2026

Se reporta mediante nuestra plataforma
lampara apagada en Plaza del Sindico.

Coordinacion de Ordenamiento Territorial,
Desarrollo Urbano y Medio Ambiente.

2/24/2026

Informan mediante reporte que se encuentra | =
caida la secci6n de reportes ciudadanos enla |
Plataforma Delicias Touch. Asi como para |
soliciGar citen a propietario de predio para que
haga limpieza en el frente.

> Coordinacion de Ordenamiento Territorial,
- Desarrollo Urbano y Medio Ambiente.

2/21/2026

Se solicita apoyo en una sibuacion que se ha
presentado por espacio de 3 anos, provocando
consecuencias en salud fisica y mental en su
persona y estructural en su vivienda. ya que
por amenazas se siente inseguro. Los
acontecimientos se presentan en Baballa del
Paredén 517 en Colonia Revolucion.

Coordinacion de Ordenamiento Territorial,
Desarrollo Urbano y Medio Ambiente.

Direccion de Obras Piblicas Municipales
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3/9/2026

Se reporta casa abandonada ubicada en
Desarrollo Urbano, debido a que se retinen
personas que ya robaron a varios vecinos.

3/11/2026

NNEA NI NI NI NN NN N NE NN

Reportan que los riegos en los camellones en
Avenida Carlos Blake se desbordan, por lo que
podrian daiar la inversion realizada

recientemente.
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9.1 VECINO VIGILANTE: SOLICITUDES RECIBIDAS, ATENDIDAS EN TRAMITE Y GESTION

SEGURIDAD g 59,

Supervision de camellones en la Av. Plutarco Elias Calles.
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